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Rapport dėactivités 2017  н  

/Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ нлмт ŘŜ [ƛǊŜ Ŝǘ 9ŎǊƛǊŜ        

.Ǌŀōŀƴǘ ǿŀƭƭƻƴ Ŝǎǘ ŘŜǎǝƴŞ ŀǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ 

ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ Ŝǘ ŀǳȄ ŘƛǾŜǊǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŘŜ 

ǉǳƛ Ŝƴ Ŧƻƴǘ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜΦ 

5ΩŀǳǘǊŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎΣ Ǉƭǳǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎ ƻǳκŜǘ Ǉƭǳǎ ŘŞπ

ǘŀƛƭƭŞǎΣ ǎƻƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ǉƻǳπ

ǾƻƛǊǎ ǎǳōǎƛŘƛŀƴǘǎΦ Lƭǎ ǎƻƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ŀǳ ǎƛŝƎŜ ŘŜ 

ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ  Lƭǎ ǎƻƴǘ ƭŜ ŦǊǳƛǘ ŘΩǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ǊŞƎǳƭƛŜǊ Ŝǘ 

ŀǎǎƛŘǳ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ Řŀƴǎ ƴƻǎ 

ŀŎǝƻƴǎ Υ ŦƻǊƳŀǘŜǳǊǎΣ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǎŀƭŀǊƛŞǎΣ ǊŜǎπ

ǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝƴ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴΣ ŀƎŜƴǘǎ 

ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣ ŞǉǳƛǇŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜΣ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ 

[ΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜΣ bŀǘƘŀƭƛŜ YƻǘƘŜǊΣ 

ǎΩŜǎǘ ƳŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ǇǊƻƭƻƴƎŞŜ ŘǳǊŀƴǘ ƭΩŀƴƴŞŜ 

нлмт Ŝǘ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀ ŀŶǊƳŞ ǎƻƴ 

ǎƻǳǝŜƴ Ł ƭŀ ǎǘŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Ŝƴ ǇǊƻǇƻǎŀƴǘ Ł 

ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘǊƛŎŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ŎƻƴǝƴǳŜǊ Ł ŀǎǎǳπ

ƳŜǊ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŀŘ ƛƴǘŜǊƛƳΣ  ŎŜƭƭŜ-Ŏƛ Şǘŀƴǘ ǊŜƴŦƻǊπ

ŎŞŜ ŘŜ ŘŜǳȄ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴǎΣ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ Řǳ ŘŞπ

ǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀƭΣ Ŝǘ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴΣ   

ŎƻƳƳŜ ŎŜƭŀ ŀ ŞǘŞ ƭŜ Ŏŀǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭΩŀƴƴŞŜ  нлмсΦ    tŀǊ 

ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƭƛƎƴŜ 

ƘƛŞǊŀǊŎƘƛǉǳŜ ŀ ŞǘŞ ƛƴƛǝŞ ŀǾŜŎ ǳƴ ŎƻŀŎƘ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ 

Řƻƴǘ ƭΩǳƴ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ Ŝǎǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 

ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Řǳ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

bƻǳǎ ǘŜƴƻƴǎ Ł ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ 

ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ Ŝǘ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊΣ ƴƻǘǊŜ ǇǊŞǎƛπ

ŘŜƴǘŜΣ /ƭŀƛǊŜ [ŀƳƳŜǊŀƴǘΣ  ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎ 

Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭΩƛƳǇŀŎǘΣ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ 

Ŝǘ ƭŀ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŘŜ ƴƻǎ ŀŎǝƻƴǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǘƻǳǘŜ 

ƭΩŞǉǳƛǇŜΣ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ ǎŀƭŀǊƛŞŜΦ 

/Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ Şǘŀƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞ Ŝƴ нлмуΣ ƴƻǳǎ 

ǎƻƳƳŜǎ ŀǳ ǊŜƎǊŜǘ ŘŜ Ǿƻǳǎ ŀƴƴƻƴŎŜǊ ǉǳŜ ƴƻǘǊŜ  

ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ bŀǘƘŀƭƛŜ ƴƻǳǎ ŀ ǉǳƛǧŞǎ ƭŜ но ƧŀƴǾƛŜǊ 

нлмуΦ   {ƻƴ ƭŜƛǘƳƻǝǾ Şǘŀƛǘ Υ ζ {Ŝǳƭ ƻƴ Ǿŀ Ǉƭǳǎ ǾƛǘŜΣ 

ŜƴǎŜƳōƭŜ ƻƴ Ǿŀ Ǉƭǳǎ ƭƻƛƴ ηΦ   
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ç Jôapprends ¨ lire et ®crire pour °tre 

fier de moi, pour entrer dans la 

soci®t®.  è 

9ƴ нлмтΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ орл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŜƳŀƴπ

ŘŜǳǎŜǎ ŘΩŀǇǇǊŜƴŘǊŜ Ł ƭƛǊŜΣ ŞŎǊƛǊŜ Ŝǘ ŎŀƭŎǳƭŜǊΦ  bƻǳǎ 

ŀǾƻƴǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ртΦутп ƘŜǳǊŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎΦ  bƻǎ ŦƻǊπ

Ƴŀǝƻƴǎ  ǎΩŀŘǊŜǎǎŜƴǘ ǘŀƴǘ ŀǳȄ ŘŜƳŀƴŘŜǳǎŜǎ-ŜǳǊǎ 

ŘΩŜƳǇƭƻƛΣ ǉǳΩŀǳȄ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǎŜǎ-ŜǳǊǎ Ŝǘ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 

Ŝƴ ŘŞǎŀŶƭƛŀǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜΦ   

!ǳ ŎǆǳǊ ƳşƳŜ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩŀƭǇƘŀōŞǝǎŀǝƻƴΣ  ƛƭ ȅ ŀ ƭŀ 

ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭϥŜȄŎƭǳǎƛƻƴΦ   tƻǳǊ [ƛǊŜ Ŝǘ 9ŎǊƛǊŜΣ ƭΩŀƭǇƘŀōŞπ

ǝǎŀǝƻƴ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴŜ Ŭƴ Ŝƴ ǎƻƛΣ Ƴŀƛǎ ǳƴ ƭŜǾƛŜǊ ǇƻǳǊ 

ƳƛŜǳȄ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ƳƻƴŘŜ Ŝǘ ǎΩȅ ǎƛǘǳŜǊΣ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ 

ǎŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ Ŝǘ ŘŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ŎǊƛǝǉǳŜ Ŝǘ Ǉƻǳπ

ǾƻƛǊ ŀƎƛǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƳŜƴǘΦ   Lƭ ǎΩŀƎƛǘ 

ŘƻƴŎ ŘΩŀǇǇǊŜƴŘǊŜ Ł  ǇŀǊƭŜǊΣ ƭƛǊŜΣ ŞŎǊƛǊŜΣ  ŎŀƭŎǳƭŜǊ Χ 

ǇƻǳǊ  ǘǊƻǳǾŜǊ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ǎŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ Ł ƭΩŜƳǇƭƻƛΣ ŀŎŎŞπ

ŘŜǊ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎΣ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŀ ǎŎƻƭŀǊƛǘŞ ŘŜǎ Ŝƴπ

ŦŀƴǘǎΣ ǎƻǊǝǊ ŘŜ ŎƘŜȊ ǎƻƛΣ ǎŜ ŘŞōǊƻǳƛƭƭŜǊ ǎŜǳƭ  ΧŜǘ ǇŀǊǝπ

ŎƛǇŜǊ Ł ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄΣ ŞŎƻƴƻπ

ƳƛǉǳŜǎΣ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ 

ŘŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ ǾŜǊǎ Ǉƭǳǎ ŘΩŞƎŀƭƛǘŞΦ 

9ƴ Ǉƭǳǎ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Ŝƴ ŀƭǇƘŀōŞǝǎŀǝƻƴΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ 

ƻǊƎŀƴƛǎŞ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ Ł ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ 

ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘΩƛƭƭŜǧǊƛǎƳŜ Ŝǘ 

ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎƻƴǝƴǳŞ Ł ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƴƻǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ǇŀǊǘŜπ

ƴŀǊƛŀƭŜǎ ŀƭƭŀƴǘ Ł ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ŎƻƳƳǳπ

ƴŀǳȄΣ Ŝƴ Ǉŀǎǎŀƴǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀƎŜƴǘǎ-ǊŜƭŀƛǎ όCƻǊŜƳΣ /t!{ 

ΧύΣ ǎŀƴǎ ƻǳōƭƛŜǊ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴΣ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Ŝƴ 

ǘƻǳǎ ƎŜƴǊŜǎΣ ƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ ŘΩŀƭǇƘŀ ƻǳ ǇŀǎΣ ŘΩƛƴǎŜǊǝƻƴ 

ǎƻŎƛƻǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ƻǳ ŀŎǝǾŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ 

ƭΩ9ŘǳŎŀǝƻƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜΦ  

5ŀƴǎ ŎŜǧŜ ƭƻƎƛǉǳŜΣ ǳƴŜ ǎŜǇǘŀƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀπ

Ǌƛŀǘǎ ǎŜ ǎƻƴǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΦ  

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞΣ ŘΩŀǾǊƛƭ Ł ǎŜǇπ

ǘŜƳōǊŜ ΣǳƴŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜ ōŀǎŜ ǇƻǳǊ ŦǳǘǳǊǎ ŦƻǊƳŀπ

ǘǊƛŎŜǎ-ŜǳǊǎ Ŝƴ ŀƭǇƘŀōŞǝǎŀǝƻƴ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜΦ  

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ŘŞŎǊŜǘ /L{tΣ ŘΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 

Ł ǇŀǊǝǊ Řǳ м ƧŀƴǾƛŜǊ нлмтΣ ƴƻǳǎ ŀ ŀƳŜƴŞ Ł 

ΩōŞǘƻƴƴŜǊ Ω ƴƻǎ ŀǇǇǊƻŎƘŜǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ ŦŀŎŜ Ł 

ŘŜǎ ǇǊŜǎŎǊƛǘǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ƭƻǳǊŘǎΦ 

  

 

 

[ƛǊŜ Ŝǘ 9ŎǊƛǊŜ .Ǌŀōŀƴǘ ǿŀƭƭƻƴ ǇŀǊǝŎƛǇŜ Ł ŘŜ ƴƻƳπ

ōǊŜǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǘ ŀŎǝƻƴǎΣ ǎŀƴǎ ŎƻƳǇǘŜǊ ƭŜǎ ǊŞǳπ

ƴƛƻƴǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ [ƛǊŜ Ŝǘ 

9ŎǊƛǊŜΣ ǿŀƭƭƻƴ Ŝǘ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ Υ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ 9C¢κ

/L{t Řǳ .ǿΣ tƭŀǘŜŦƻǊƳŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ tŜǊƳŀƴŜƴǘŜ Řǳ 

.ǿΣ tƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ŘŜ ƭŀ ¢ǊƻǳŜǎǘΣ tƭŀƴǎ ŘŜ /ƻƘŞǎƛƻƴ 

ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝƴ .ǿΣ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ wŞƎƛƻƴŀƭ ŘΩLƴǘŞƎǊŀǝƻƴ Řǳ 

.ǿΣ Χ  

5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭΩŀƭǇƘŀōŞǝǎŀǝƻƴ ǎΩŀǊǝŎǳƭŜ ŀǳȄ ǘǊŀǾŀǳȄ Řǳ 

.ŀǎǎƛƴ ŘŜ ǾƛŜ 9C9 Řǳ .Ǌŀōŀƴǘ ǿŀƭƭƻƴ 

ό9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ-CƻǊƳŀǝƻƴ-9ƳǇƭƻƛύ Ŝǘ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ 

ζ ¦ƴ Ƨƻō Ł ǘŀ ǇƻǊǘŜ η Ł ƭΩƻǳŜǎǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎŜΣ 

ƳŜǧŀƴǘ Ŝƴ ƭƛŜƴ ƭŜǎ ŜƳǇƭƻƛǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎ Ŝǘ ƭŜ ǇǳōƭƛŎ 

ǇŜǳ ǎŎƻƭŀǊƛǎŞΣ ǎΩŜǎǘ ŎƻƴŎǊŞǝǎŞ Ŝƴ ŦŞǾǊƛŜǊ нлмтΦ 

 

/ǊŞŞŜ Ŝƴ мфуу Ł ƭΩƛƴƛǝŀǝǾŜ ŘΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŎƻƳǇƻǎŞŜǎ ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Ŝǘ ŘΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŘΩŞŘǳŎŀǝƻƴ 
ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ Ŝǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ƻǳǾǊƛŜǊǎ ŎƘǊŞǝŜƴ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭƛǎǘŜΣ [ƛǊŜ Ŝǘ 9ŎǊƛǊŜ .Ǌŀōŀƴǘ ǿŀƭƭƻƴ 
ƭǳǧŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘǊƻƛǘ Ł ƭΩŀƭǇƘŀōŞǝǎŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎ Ŝǘ ǘƻǳǎ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎŜΦ  [ΩŀƭǇƘŀōŞǝǎŀǝƻƴΣ ŎŜ 
ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ όǊŞύŀǇǇǊŜƴŘǊŜ Ł ƭƛǊŜ Ŝǘ Ł ŞŎǊƛǊŜΦ [ΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ 
ŘΩŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ ǳǝƭƛǎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƴǘ ƭΩŞƳŀƴŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴ Ŝǘ Řǳ 
ƎǊƻǳǇŜΦ 9ƭƭŜǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŀǳȄ ŀŘǳƭǘŜǎ ŘΩŀŎǉǳŞǊƛǊ ŘŜǎ ƻǳǝƭǎ ǇƻǳǊ ƳƛŜǳȄ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ƳƻƴŘŜ Ŝǘ ȅ 
ŀƎƛǊ ǎƻŎƛŀƭŜƳŜƴǘΣ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ǇƻƭƛǝǉǳŜƳŜƴǘΦ  
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муκлмκнлмт bƛǾŜƭƭŜǎ 
tŜǝǘ ŘŞƧŜǳƴŜǊ Ŝƴ ŞǉǳƛǇŜΣ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǎŀƭŀǊƛŞǎΣ ǇƻǳǊ ōƛŜƴ ŘŞƳŀǊǊŜǊ 
нлмтΦ 

 

лтκлнκнлмт  ¢ǳōƛȊŜ 
[ƛǊŜ Ŝǘ 9ŎǊƛǊŜ .Ǌŀōŀƴǘ ǿŀƭƭƻƴ ǇŀǊǝŎƛǇŜ ŀǳ ǎŀƭƻƴ ζ ¦ƴ Ƨƻō Ł ǘŀ ǇƻǊǘŜ ηΦ 

 

мфκлоκнлмт tŜǊǿŜȊ 
WƻǳǊƴŞŜ ƛƴǎŜǊǝƻƴ ǎƻŎƛƻ-ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Řǳ CŜǎǝǾŀƭ  Řǳ ŬƭƳ  

ǎƻŎƛŀƭ  ζ ±ƛǾǊŜ ŘŜōƻǳǘ ηΦ 

 

нпκлоκнлмт bƛǾŜƭƭŜǎ 

5ŞƳŀǊǊŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜ ōŀǎŜ ǇƻǳǊ ŦǳǘǳǊǎ ŦƻǊƳŀǘŜǳǊǎ Ŝƴ ŀƭǇƘŀπ
ōŞǝǎŀǝƻƴ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜΦ 

 

нуκлоκнлмт  .ǊǳȄŜƭƭŜǎ 
tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǳ D¢ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜǎ ŀǇǇǊŜƴŀƴǘǎΦ 

 

нрκлпκнлмт ¢ƻǳǊƴŀƛ 
tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǳ ζ tǊƛƴǘŜƳǇǎ ŘŜ ƭΩŀƭǇƘŀ ηΦ 

 

лрκлрκнлмт  .ǊǳȄŜƭƭŜǎ 
tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ł ƭŀ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ Ŝǘ ŦƻǊƳŀǝƻƴ нлнлΦ 

 

мпκлсκнлмт .ǊǳȄŜƭƭŜǎ 
ζ 9ǘ ǎƛ ƻƴ ƭǳƛ Řƛǎŀƛǘ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƅŜǳǊǎΚ η ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ƳƛƴƛǎǘǊŜ  

.ƻǊǎǳǎ ŀǳ ǎǳƧŜǘ Řǳ tLL{ όǇǊƻƧŜǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎŞ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜύΦ 

 

лсκлтκнлмт  .ŀǊǾŀǳȄ-ǎǳǊ-hǳǊǘƘŜ  
aƛǎŜ ŀǳ ǾŜǊǘ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǎŀƭŀǊƛŞŜ  ŘŜ [ƛǊŜ Ŝǘ 9ŎǊƛǊŜ .Ǌŀōŀƴǘ ǿŀƭƭƻƴΦ 
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омκлуκнлмт hǩƎƴƛŜǎ 
WƻǳǊƴŞŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŜ ζ [Ŝ ƭƛǾǊŜ Ŝƴ !ƭǇƘŀ ηΣ ǳƴŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 
ŜƴǘǊŜ [ƛǊŜ Ŝǘ 9ŎǊƛŜ .Ǌŀōŀƴǘ ǿŀƭƭƻƴ Ŝǘ [ƛǊŜ Ŝǘ 9ŎǊƛǊŜ  
[ǳȄŜƳōƻǳǊƎΦ 
 

луκлфκнлмт  
WƻǳǊƴŞŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭΩŀƭǇƘŀōŞǝǎŀǝƻƴΦ  5ŞƳŀǊǊŀƎŜ ŘŜ 
ƴƻǘǊŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜΦ 

 

мтκлфκнлмт [ƻǳǾŀƛƴ-[ŀ-bŜǳǾŜ 
tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ł ƭΩŞǾŝƴŜƳŜƴǘ ζ {ŜƳƻƴǎ ŘŜǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ ηΦ 

 

лмκмлκнлмт .ǊŀƛƴŜ ƭΩ!ƭƭŜǳŘ 
tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ł ƭŀ ζ CşǘŜ ŘŜǎ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŞǎ ŘΩLŎƛ Ŝǘ ŘΩ!ƛƭƭŜǳǊǎ ηΦ 

 

мрκмлκнлмт [ŀ IǳƭǇŜ 
tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ł ƭŀ пŝƳŜ ŞŘƛǝƻƴ Řǳ ǎŀƭƻƴ Ϧ[Ŝ ƭƛǾǊŜ ǘƻǳǘ ǇǊƻŎƘŜϦΦ 

 

нмκмлκнлмт 
tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ł ƭΩŞǾŝƴŜƳŜƴǘ ζ [Ŝǎ ƳƻƴŘŜǎ ŘŜ bƛǾŜƭƭŜǎ ηΦ 

 

лсκмнκнлмт 
ζ ¢ƛǎǎŜǊ ǇƻǳǊ ǎŜ ŘŞŬŎŜƭŜǊ ηΦ ¦ƴŜ ƳŀǝƴŞŜ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜ Ŝƴ ŎŜǧŜ 
ŦşǘŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ bƛŎƻƭŀǎΣ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜ 
Ŝǘ ǎŀƭŀǊƛŞŜΦ 

 

мпκмнκнлмт [ŀ aŀǊƭŀƎƴŜ 
ζ [ŀ ŦƻǊşǘ ŘŜǎ ƛŘŞŜǎ η ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ όǎŀƭŀǊƛŞǎ Ŝǘ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎύ ŘŜ 
[ƛǊŜ Ŝǘ ;ŎǊƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ нр ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǊŀǎǎŜƳōƭŞŜǎ ǇƻǳǊ 
ŘŞŦŜƴŘǊŜ ƭΩŀǾŜƴƛǊ ŘŜ ƭΩŀƭǇƘŀ Φ 

 

ннκмнκнлмт bƛǾŜƭƭŜǎ 
ζ нт CƻǊ [ƛŦŜ ηΦ /ƻ-ŀƴƛƳŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŞƳƛǎǎƛƻƴ ǊŀŘƛƻΣ мт 
ƘŜǳǊŜǎ ŘΩŀƴǘŜƴƴŜ ǇƻǳǊ  ƳŜƴŜǊ ǳƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ŎǊƛǝǉǳŜ ŘŜ ƭŀ 
ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŞŘƛǝƻƴ ŘŜ ±ƛǾŀ CƻǊ [ƛŦŜΦ 
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[Ŝ .Ǌŀπōŀƴǘ ǿŀƭƭƻƴΣ ƭŀ Ǉƭǳǎ ƧŜǳƴŜ Ŝǘ ƭŀ Ǉƭǳǎ ǇŜǝǘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ŘŜ ²ŀƭƭƻƴƛŜΣ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŀ Ǉƭǳǎ 
ǊƛŎƘŜΦ  9ƭƭŜ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŘŜ нт ŎƻƳƳǳƴŜǎ Řƻƴǘ ²ŀǾǊŜ Ŝǎǘ ƭŜ ŎƘŜŦ-ƭƛŜǳΦ  {ƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŎƻǳǾǊŜ ǳƴŜ ǎǳπ
ǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜ мΦлфм ƪƳн Ŝǘ ǎŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł офоΦпфт Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŀǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлмтΦ  ¦ƴŜ ǇƻǇǳƭŀπ
ǝƻƴ ŘƛǎǇŜǊǎŞŜ ǎǳǊ ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŞǘŜƴŘǳ ǎΩŞǝǊŀƴǘ ǎǳǊ ǳƴŜ ȊƻƴŜ Ŝƴ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ζōŀƴŀƴŜη ŘΩ9ǎǘ Ŝƴ hǳŜǎǘ 
ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǎǳǊǘƻǳǘ ǾŜǊǎ .ǊǳȄŜƭƭŜǎΣ ŎƻƳǇƭŝǘŜƳŜƴǘ ǎŀǘǳǊŞŜǎΣ Ŝǘ ǾŜǊǎ bŀƳǳǊΣ  Ŝǘ ǇŜǳ ŘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŜǎΣ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ȊƻƴŜǎ ǊŜǎǘŀƴǘ ǘǊŝǎ ƛǎƻƭŞŜǎΦ  ! ƭϥŞŎƘŜƭƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭΣ ƻŶŎƛŜƭƭŜπ
ƳŜƴǘΣ ƭϥƛƭƭŜǧǊƛǎƳŜ Ŝǎǘ ǎǳǇǇƻǎŞ ǘƻǳŎƘŜǊ мл ҈ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ ²ŀƭƭƻƴƛŜ-.ǊǳȄŜƭƭŜǎ Φ ! 
ŎŜ ƧƻǳǊΣ ŀǳŎǳƴŜ ǎǘŀǝǎǝǉǳŜ ŬŀōƭŜ ƴŜ ǇŜǳǘ ǇƻǳǊǘŀƴǘ ŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ ŎŜ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜΦ   

[Ŝ ŦƻǎǎŞ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƭŜǎ Ƴƻƛƴǎ ŞŘǳπ
ǉǳŞŜǎΣ ǉǳƛ ŘƛǎǇƻǎŜƴǘ ǘƻǳǘ ŀǳ Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴ ŘƛǇƭƾƳŜ 
ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊΣ Ŝǘ ŎŜƭƭŜǎ 
ǉǳƛ ƻƴǘ ǳƴ ŘƛǇƭƾƳŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ 
ǎŜ ŎǊŜǳǎŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ ǇƭǳǎΦ [Ŝǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ŀŶπ
ŎƘŜƴǘ ǳƴ ǘŀǳȄ ŘŜ ǇŀǳǾǊŜǘŞ ƳƻƴŞǘŀƛǊŜ ŘŜ нтΣн҈ 
ŎƻƴǘǊŜ сΣп ҈ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŞŘǳǉǳŞŜǎ ό9¦-{L[/ 
нлмтύΦ 
 
5ŀƴǎ ŎŜ ŎŀŘǊŜΣ ƭŜǎ ŎƘƾƳŜǳǊǎ όпфΣм҈ύ ǎƻƴǘ ōŜŀǳπ
ŎƻǳǇ Ǉƭǳǎ ŜȄǇƻǎŞǎ Ł ƭŀ ǇŀǳǾǊŜǘŞ ƳƻƴŞǘŀƛǊŜ ǉǳŜ 
ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀŎǝǾŜ όр҈ύΦ Lƭ Ŝƴ Ǿŀ ŘŜ ƳşƳŜ ǇƻǳǊ 
ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ƳƻƴƻǇŀǊŜƴǘŀƭŜǎ 
όофΣт҈ύΣ ǉǳƛ ŎƻǳǊŜƴǘ ǳƴ ǊƛǎǉǳŜ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞ ǉǳŜ ƭŜǎ 
ƳŜƳōǊŜǎ ŘϥǳƴŜ ŦŀƳƛƭƭŜ ŎƻƳǇƻǎŞŜ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ 
ŘŜ ŘŜǳȄ ŀŘǳƭǘŜǎ Ŝǘ ŘŜǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ όуΣр҈ύΣ ŀƛƴǎƛ 
ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎ όосΣп҈ύ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ƭƻƎŜπ
ƳŜƴǘ όуΣу҈ύ ό9¦-{L[/ нлмтύΦ  /Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǎƻƴǘ 
ōŀǎŞǎ ǎǳǊ ƭϥŜƴǉǳşǘŜ 9¦-{L[/ нлмтΦ [ϥŜƴǉǳşǘŜ Ŝǎǘ 
ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ŘŜǇǳƛǎ нллп ǇŀǊ {ǘŀǘōŜƭ Ŝǘ ƛƴǘŜǊǊƻƎŜ 
ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ ŜƴǾƛǊƻƴ сΦллл ƳŞƴŀƎŜǎ ōŜƭƎŜǎΦ  
 
ζ ΦΦΦ9ƴ ǘŜǊǊŜ ŀŎƭƻǘŜ ŎƻƳƳŜ ŀƛƭƭŜǳǊǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊƻπ
ǾƛƴŎŜΣ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ŝƴ Şǘŀǘ ŘŜ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞ ŜȄƛǎǘŜΦ 
/ŜǊǘŀƛƴǎ ǎƻƴǘ ǎŀƴǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘΣ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŀƛŘŞǎ 
ǇƻǳǊ ŀŎƘŜǘŜǊ ŘŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘǎΣ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ 
ǎǳƛǾŜƴǘ ǳƴŜ ǎŎƻƭŀǊƛǘŞ ƴƻǊƳŀƭŜΧ η ŜȄǘǊŀƛǘ ŘŜ ƭΩŀǊπ
ǝŎƭŜ bƛǾŜƭƭŜǎ Υ ƭŀ ǇŀǳǾǊŜǘŞ ŜȄƛǎǘŜ Ŝƴ ǘŜǊǊŜ ŀŎƭƻǘŜΣ 
ƻƴ Ŧŀƛǘ ǉǳƻƛ Κ  5I муκмлκнлмтΦ 
 
ζ[Ŝǎ ŞŎŀǊǘǎ ǎƻƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŎƻƳπ
ƳǳƴŜǎΦ 5ŀƴǎ ŎŜǧŜ ƳşƳŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜΣ ƻƴ ƻōǎŜǊǾŜ 
ŘŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ŘŜ ǊŜǾŜƴǳǎ ƳƻȅŜƴǎ Ǉŀǎǎŀƴǘ Řǳ 
ǎƛƳǇƭŜ ŀǳ ŘƻǳōƭŜΦ 5Ŝ ƭϥŜǎǘ Ł ƭϥƻǳŜǎǘΣ ƛƭ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴŜ 
ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ƳƻǎŀƠǉǳŜ ŘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǉǳϥƛƭ Ŝǎǘ ŘƛŶπ
ŎƛƭŜ ŘŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŜǊ ƎƭƻōŀƭŜƳŜƴǘΦ  

[ŀ ǾǳƭƴŞǊŀōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞ ǎƻƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘϥƘǳƛ 
ōƛŜƴ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ Ŝƴ .Ǌŀōŀƴǘ ǿŀƭƭƻƴϦΣ ƛƴŘƛǉǳŜ ƭϥhb9 
Řŀƴǎ ƭΩŀǊǝŎƭŜ [Ŝǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Řǳ .Ǌŀōŀƴǘ ǿŀƭƭƻƴ ƴŜ 
ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŞǇŀǊƎƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞ ноκлмκнлмуΦ 
 
ζ[Ŝǎ ƛƴŞƎŀƭƛǘŞǎ ŎƻƴǝƴǳŜƴǘ ŘŜ ǇǊƛǾŜǊ ǘǊƻǇ Řϥ9ǳǊƻπ
ǇŞŜƴǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǝǊŜǊ ƭŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ǇŀǊǝ 
ŘŜ ƭŜǳǊ ǾƛŜΦ Lƭ ǎϥŀƎƛǘ ŀǳǎǎƛ ŘϥǳƴŜ ƳŜƴŀŎŜ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ŎƻƘŞǎƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ł 
ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƻǎǇŞǊƛǘŞΦ 9ǘ ōƛŜƴ ǘǊƻǇ ǎƻǳǾŜƴǘΣ 
ƴƻǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŞŘǳŎŀǝŦǎ ǇŜǊǇŞǘǳŜƴǘ ƭŜǎ ƛƴŞƎŀƭƛǘŞǎ 
- ǉǳŀƴŘ ƛƭǎ ƴŜ ǇǊŜƴƴŜƴǘ Ǉŀǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ 
ƛǎǎǳǎ ŘŜ ƳƛƭƛŜǳȄ Ǉƭǳǎ ǇŀǳǾǊŜǎΤ ǉǳŀƴŘ ƭŜ ǎǘŀǘǳǘ 
ǎƻŎƛŀƭ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘϥŞǘǳŘŜǎ 
ŀǧŜƛƴǘ Ŝǘ ǘǊŀƴǎƳŜǘ ƭŀ ǇŀǳǾǊŜǘŞ Ŝǘ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ 
ōƻƴƴŜǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŘϥŜƳǇƭƻƛ ŘϥǳƴŜ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴ Ł 
ƭϥŀǳǘǊŜΦ η ¢ƛōƻǊ bŀǾǊŀŎǎƛŎǎΣ /ƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ ŜǳǊƻπ
ǇŞŜƴ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ƭϥŞŘǳŎŀǝƻƴΣ фκммκнлмтΦ 
 
vǳƛ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ł [ƛǊŜ Ŝǘ 
9ŎǊƛǊŜ .Ǌŀōŀƴǘ ǿŀƭƭƻƴ Κ 
 
ζ!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ƭŜ Ŧŀƛǘ ŘΩŞǇǊƻǳǾŜǊ ŘŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ Ł 
ƭƛǊŜ ƻǳ Ł ŞŎǊƛǊŜ ƻǳΣ Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘΣ Ł ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ 
Ŝǘ Ł ǎΩŜȄǇǊƛƳŜǊ Ŝƴ ŦǊŀƴœŀƛǎ Ŝǎǘ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ŦŀŎπ
ǘŜǳǊ ŘΩŜȄŎƭǳǎƛƻƴ Ŝǘ ǎƻǳǊŎŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŎƻƳǇƭƛπ
Ŏŀǝƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜΣ ǇǊƛǾŞŜΣ ǎƻŎƛŀƭŜ ƻǳ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΦ tƻǳǊǘŀƴǘΣ ŦƻǊŎŜ Ŝǎǘ ŘŜ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ 
ǉǳŜ ŎŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ƴŜ ŘŞōƻǳŎƘŜƴǘ Ǉŀǎ ŀǳǘƻƳŀǝπ
ǉǳŜƳŜƴǘ ǾŜǊǎ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘΩŀƭǇƘŀōŞǝǎŀǝƻƴ Υ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ŦŀƛǘǎΣ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘΩƛƭπ
ƭŜǧǊƛǎƳŜ ƻǳ ŀƴŀƭǇƘŀōŞǝǎƳŜ ƻƴǘ ǘǊƻǳǾŞ ŘŜǎ 
ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ǾƛǾǊŜ Ŝƴ Ŧŀƛǎŀƴǘ ŀǇǇŜƭ Ł ŘŜǎ ǝŜǊǎΣ Ŝƴ 
ŀŘƻǇǘŀƴǘ ŘŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ŘΩŞǾƛǘŜƳŜƴǘ ƻǳ ŘŜ Ŏƻƴπ
ǘƻǳǊƴŜƳŜƴǘΣ ǇƻǳǊ ǇŀƭƭƛŜǊ ŎŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ηΦ /ŜǊǘŀƛƴ-
Ŝ-ǎ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ƭŜ Ǉŀǎ ŘŜ ŦǊŀǇǇŜǊ Ł ƴƻǘǊŜ ǇƻǊǘŜΦ  vǳƛ 
ǎƻƴǘ-ŜƭƭŜǎ κ ƛƭǎ Κ 
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Dõo½ vien-

Qui sont les apprenant-e-s (Genre et ©ge) ?   

Qui sont les apprenant-e-s (Rapport ¨ lõemploi) ?  
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Nombre dõapprenant-e-s par implantation en 2017 

нн Ł .ǊŀƛƴŜ-ƭΩ!ƭƭŜǳŘ Ŝǘ WƻŘƻƛƎƴŜ Υ н 
ǎŜǎǎƛƻƴǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ 5Ŝǎ ŎƭŞǎ ǾŜǊǎ 
ƭΩŜƳǇƭƻƛ 

по Ł .ǊŀƛƴŜ-ƭΩ!ƭƭŜǳŘΣ bƛǾŜƭƭŜǎΣ DǊŜȊ-
5ƻƛŎŜŀǳ Ŝǘ ¢ǳōƛȊŜΥ с ǎŜǎǎƛƻƴǎ Řǳ 
ǇǊƻƧŜǘ hǎŜȊ ŦǊŀƴŎƘƛǊ ƭŀ ǇƻǊǘŜ  

Evolution du nombre dõapprenant-e-s et dõheures de formation 
de 2011 ¨ 2017 

/ƘŀǉǳŜ ŀǇǇǊŜƴŀƴǘ Ŝǎǘ ǳƴƛǉǳŜΦ  !ǳŎǳƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ 
ƴΩŜǎǘ ǘƻǳǘ ǘǊŀŎŞ Χ 
 
ζ 5ŜǊǊƛŝǊŜ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŜƴǘǊŞŜ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ǎŜ ǇǊƻŬƭŜ ǳƴŜ ƳǳƭǝǘǳŘŜ ŘŜ ǘŜƴǎƛƻƴǎ ǉǳƛ ǘǊŀǾŜǊπ

ǎŜƴǘ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǉǳƛ ǎΩŜƴƎŀƎŜ Υ ŘŜǎ ŜƴǾƛŜǎΣ ŘŜǎ 

ǇŜǳǊǎΣ ŘŜǎ ŀǩǊŀƴŎŜǎΣ ŘŜǎ ǊŞǇǳƭǎƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ Řƛπ

ƭŜƳƳŜǎΦ Lƭ ȅ ŀ ŘŜǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ǾƛǎƛōƭŜǎ Ŝǘ ŜȄǇƭƛπ

ŎƛǘŜǎ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ƭƛŜƴ ǎƻŎƛŀƭΣ ŘΩǳƴŜ 

ǇƭŀŎŜ Řŀƴǎ ŘŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎΣ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀπ

ǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞΣ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ Ƴƻƛƴǎ ŜȄǇƭƛŎƛǘŜǎ 

ǉǳƛ ǊŜƭŝǾŜƴǘ ŘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƛŘŜƴǝǘŀƛǊŜǎΦη 

aƻǝŦǎ ŘΩŜƴǘǊŞŜ Ŝƴ  ŦƻǊƳŀǝƻƴ 

368
394

363 351
315 300
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bƻƳōǊŜ ŘΩŀǇǇǊŜƴŀƴǘǎ

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

56.965h

59.568h

55.309h

58.131h

53.985h

57.895h
57874

aƻǝŦ ŘϥŜƴǘǊŞŜ Ŝƴ ŦƻǊƳŀπ
ǝƻƴ bōǊŜ ŘϥŀǇǇǊŜƴŀƴǘǎ 

CƻǊƳŀǝƻƴ ǉǳŀƭƛŬŀƴǘŜ мл 

9ƳǇƭƻƛ ол 

!ǳǘƻƴƻƳƛŜ пу 

wƻƳǇǊŜ ƭϥƛǎƻƭŜƳŜƴǘ т 

!ǳǘǊŜ н 

aŀƛƴǝŜƴ ŘŜ ƭϥŜƳǇƭƻƛ м 

hōǘŜƴƛǊ ǳƴ ŘƛǇƭƾƳŜ н 

{ƻǳǝŜƴ ǎŎƻƭŀƛǊŜ с 

tŀǎ ŘϥƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ нпп 

 орл 
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5ŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘΩŀŎǝǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ł ŎƘŜǊŎƘŜǊ ǳƴ ŜƳǇƭƻƛΣ ǳƴŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ΦΦΦŎŜƭƭŜǎ-Ŏƛ ǎƻƴǘ 
ǇƻǳǎǎŞŜǎ ǇŀǊŦƻƛǎ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ ǳƴ ŜƳǇƭƻƛ ƳşƳŜ ǎΩƛƭ ƴŜ ŘǳǊŜ ǉǳΩǳƴ Ƴƻƛǎ ƻǳ Ł ǎǳƛǾǊŜ ǳƴŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇŜƴπ
Řŀƴǘ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞŜ ƻǳ Ł ƭΩƛƴǘŜǊǊƻƳǇǊŜΣ ŎŜ ǉǳƛ ǊŜǉǳƛŜǊǘ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ƳşƳŜΣ ƻǳ ŀǇǊŝǎΣ ǳƴ 
ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎΦ /Ŝƭŀ ǇǊƻǾƻǉǳŜ ŘŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝǘ ƛƴŘǳƛǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ŘŜǎ ōƭƻŎŀƎŜǎΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ŘΩŀŎǝǾŀǝƻƴ ǎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƴǘ Ŝǘ ǎΩƛƳπ
ǇƻǊǘŜƴǘ Řŀƴǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀǳǘǊŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƭƛŞŜǎ Ł ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀǳȄ 
όǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ŘΩŀƛŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ƳŀƭŀŘƛŜ-ƛƴǾŀƭƛŘƛǘŞΣΧύΦ  5ŀƴǎ ŎŜ ŎŀŘǊŜ-ƭŁΣ [ƛǊŜ Ŝǘ 9ŎǊƛǊŜ .Ǌŀōŀƴǘ 
ǿŀƭƭƻƴ ǘŜƴǘŜ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘΩƛƭƭŜǧǊƛǎƳŜ Ŝƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŀƴǘ ǳƴ ŀŎπ
ŎǳŜƛƭ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞΣ Ŝƴ ƳŜǧŀƴǘ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴŜ ƻũǊŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘƛǾŜǊǎƛŬŞŜ Ŝǘ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ 
ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Ŝǘ Ŝƴ ŘŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŀƴǘ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǳǊ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎŜΦ 

 

 
 
[ΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǎǘ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŎǊǳŎƛŀƭ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜ 
ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀǇǇǊŜƴŀƴǘǎΦ  9ƴ ŜũŜǘΣ ŎƻƳƳŜƴǘ ƻǎŜǊ 
ŦǊŀƴŎƘƛǊ ƭŀ ǇƻǊǘŜΣ ŦŀƛǊŜ ŎŜ ǇǊŜƳƛŜǊ Ǉŀǎ Χ 5ƛŶŎƛƭŜΣ 
ŀƴƎƻƛǎǎŀƴǘΣ  Χ ǘǊƻǳǾŜǊ ƭŀ ŦƻǊŎŜ ŘŜ ǊŜƴƻǳŜǊ ŀǾŜŎ ƭΩŀǇπ
ǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜΣ ǘǊƻǳǾŜǊ ƭŜ ŎƻǳǊŀƎŜ ŘŜ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ǳƴŜ 
ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǎŜ όǊŜύƳŜǧǊŜ Ŝƴ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘΣ ǎŜ Ǉƻǎƛπ
ǝƻƴƴŜǊ Χ  /ΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛΣ ǳƴ ŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞΣ ǉǳƛ 
ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞΣ ŘŜ ƭΩŞŎƻǳǘŜ Ŝǘ ǳƴŜ 
ōƻƴƴŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ ǇǳōƭƛŎ [ƛǊŜ Ŝǘ 9ŎǊƛǊŜΣ Ŝǎǘ Ŝǎπ
ǎŜƴǝŜƭΦ   5Ŝ ǇƭǳǎΣ  ŀǇǊŝǎ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ŀŎŎǳŜƛƭ ǘŞƭŞǇƘƻπ
ƴƛǉǳŜ όŎŜ ǉǳƛ ŀǊǊƛǾŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ Ŏŀǎ ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ 
ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ƴϲ ŘŜ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ ǳƴƛǉǳŜύΣ ƭΩŀŎπ
ŎǳŜƛƭ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ƳƻƳŜƴǘ ƻǴ ƭΩŀƎŜƴǘ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ 
Ŝǘ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊŀ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ǎŜǎ Ƴƛǎπ
ǎƛƻƴǎ Ŝǘ ǾŀƭŜǳǊǎ Ŝǘ ǎŜǎ ŀǇǇǊƻŎƘŜǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎΦ  9ƴ-
ŘŜƘƻǊǎ ŘŜ ŎŜǎ ŀǎǇŜŎǘǎΣ ƭΩŀƎŜƴǘ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Ǿŀ ŞƎŀƭŜπ
ƳŜƴǘ ǇǊŜƴŘǊŜ ǳƴ ǘŜƳǇǎ ǇƻǳǊ ŀǇǇǊŞŎƛŜǊ  ƭŜǎ ŎƻƳǇŞπ
ǘŜƴŎŜǎ Ŝƴ ŦǊŀƴœŀƛǎ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛŜΦ  tƻǳǊ ŎŜ 
ŦŀƛǊŜΣ ƭΩŀƎŜƴǘ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ǳǝƭƛǎŜ ƭŜ ǘŜǎǘ ŘŜ ǇƻǎƛǝƻƴƴŜπ
ƳŜƴǘ ζ [Ŝ ǇƻǎƛǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ƭƛƴƎǳƛǎǝǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ 
Ŝǘ ƭΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ Ŝƴ ŀƭǇƘŀōŞǝǎŀǝƻƴ η ƻǳǝƭ ŎƻƳƳǳƴ Ł 
ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ [ƛǊŜ Ŝǘ 9ŎǊƛǊŜΦ  
 
[Ωƻǳǝƭ ǎΩŀǇǇǳƛŜ ǎǳǊ р ƴƛǾŜŀǳȄ ŘΩŞǇǊŜǳǾŜǎ Ŝǘ ǇƻǊǘŜ 
ǎǳǊ п ŎƘŀƳǇǎ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Υ ƭŀ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ 
ƻǊŀƭŜ όŞŎƻǳǘŜǊ Ŝǘ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜύΣ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻǊŀƭŜ 
όǇŀǊƭŜǊ Ŝǘ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊύΣ ƭŀ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ŞŎǊƛǘŜ 
όƭƛǊŜύ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŞŎǊƛǘŜ όŞŎǊƛǊŜύΦ Lƭ Şǘŀōƭƛǘ ŘŜǎ 
Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǊŜǇŝǊŜǎ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜƴǘ ŎŜǎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇŜǳ ƻǳ Ǉŀǎ ǎŎƻƭŀǊƛǎŞŜǎΣ ŀŬƴ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀπ

[ΩŀŎŎǳŜƛƭ ƎƴŜǊ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘ ŘΩŀƭπ
ǇƘŀōŞǝǎŀǝƻƴΣ ǎƻǳǾŜƴǘ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ 
ƭŜǳǊ ǇŀǊŎƻǳǊǎΦ 
{ǳǊ ōŀǎŜ ŘƻƴŎ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴΣ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭπ
ǘŀǘǎ Řǳ ǘŜǎǘ ŘŜ ǇƻǎƛǝƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ǎŜ ǇǊŜƴŘ Ŝƴ 
ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ Ŝǘ Ŝƴ ƛƴǘŜǊƴŜ ǇƻǳǊ ǊŞǇŀǊπ
ǝǊ ƭŜǎ ŀǇǇǊŜƴŀƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  
 
[ΩŞǉǳƛǇŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ ŘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀ ŞǘŞ ǊŜƴŦƻǊŎŞŜ ŘΩǳƴ 
Ƴƛ-ǘŜƳǇǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜǇǳƛǎ Ƴŀƛ ƎǊŃŎŜ ŀǳ CƻƴŘǎ 
aŀǊƛōŜƭΦ  
 

 

 
[Ŝ ǎǳƛǾƛ Ŝǘ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛƻ-ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ŘŜǎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŜƴǘǊŞŜǎ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƻƴǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭǎ ǘƻǳǘ ŀǳ 
ƭƻƴƎ Řǳ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  /Ŝǘ ŀǎǇŜŎǘ ƛƳǇƭƛǉǳŜ 
ǉǳŜ ƭΩŀƎŜƴǘ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ǇǊŞǾƻƛǘ ŘŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ǊŜƴπ
ŎƻƴǘǊŜǊ  ƭΩŀǇǇǊŜƴŀƴǘ ŀŬƴ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ƭŜ ǇƻƛƴǘΦ  9ƴǎŜƳōƭŜΣ ƛƭǎ 
ŞŎƘŀƴƎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƭΩŀǇǇǊŜƴŀƴǘΣ  ǎǳǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀπ
ǝƻƴΣ ǎǳǊ ǎƻƴ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŦǳǘǳǊŜ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ǉǳŜ ƭΩŀǇǇǊŜƴŀƴǘ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ Řŀƴǎ ǎƻƴ ǉǳƻǝπ
ŘƛŜƴΦ  5ŜǇǳƛǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎ Σ ƴƻǳǎ Ŏƻƴǎǘŀǘƻƴǎ ǳƴŜ 
ǇǊŞŎŀǊƛǘŞ ƎǊŀƴŘƛǎǎŀƴǘŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀŎŎƻƳπ
ǇŀƎƴƻƴǎΦ  [Ŝǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ŘΩŀŎǝǾŀǝƻƴ ŜƴƎŜƴŘǊŜƴǘ ǳƴŜ 
ǇŜǊǘŜ ŘŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭ 
όCƻǊŜƳΣ /t!{Σ Χύ Ŝǘ ƳƻōƛƭƛǎŜƴǘ ŘΩŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ƴƻǎ 
ŞǉǳƛǇŜǎΦ  
 
ζ [ΩŀƎŜƴǘ ŘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻŎŎǳǇŜ ǳƴ ǊƾƭŜ ǇƛǾƻǘ ǇŀǊ ǊŀǇπ
ǇƻǊǘ ŀǳȄ ŀǳǘǊŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎΦ Lƭ-ŜƭƭŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ ƭŜǎ ŀǇπ
ǇǊŜƴŀƴǘǎ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ 
ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŜƴǘǊŞŜ Ł ƭŀ ǎƻǊǝŜ ηΦ  

[Ŝ ǎǳƛǾƛ 

¢ǊŀƛǘŜƳŜƴǘ  ŘŜ 311 ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 

wŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ 187  ǘŜǎǘǎ ŘŜ ǇƻǎƛǝƻƴƴŜƳŜƴǘ 

 9ƴǘǊŞŜ ŘŜ 157 ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 



 

Rapport dėactivités 2017  мл  

[ΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 
 
wŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳ ƳƛŜǳȄ Ł ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛπ
ǘŞ ς ƭΩƻũǊŜ ŘŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŞŜ 

 
[ŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜΣ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ǎƻŎƛŀƭŜ 
Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎŜΣ ŀ ŎƻƴŘǳƛǘ [ƛǊŜ Ŝǘ 
9ŎǊƛǊŜ .Ǌŀōŀƴǘ ǿŀƭƭƻƴ Ł ŘŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŜǊ Ŝǘ ŘŞƳǳƭǝπ
ǇƭƛŜǊ ǎŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŀŬƴ ŘΩŀƭƭŜǊ Ł ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘŜǎ 
ǇǳōƭƛŎǎΦ  bƻǎ ƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ǎŜ ǎƛǘǳŜƴǘ ǎǳǊ т ŎƻƳπ
ƳǳƴŜǎ Υ .ǊŀƛƴŜ-ƭΩ!ƭƭŜǳŘΣ DŜƴŀǇǇŜΣ aƻǳǎǘȅΣ bƛπ
ǾŜƭƭŜǎΣ hǩƎƴƛŜǎΣ tŜǊǿŜȊ Ŝǘ ¢ǳōƛȊŜΦ  
 

 
 
[Ŝǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƳƻŘǳƭŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 
[Ŝǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎƻƴǘ ǊŞǇŀǊǝŜǎ ǇŀǊ ƎǊƻǳǇŜ ŀƭƭŀƴǘ ŘŜ 
у Ł мн ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΣ ǾƻƛǊŜ мр ƳŀȄƛƳǳƳΦ 
 
!ƭǇƘŀōŞǝǎŀǝƻƴ ƻǊŀƭŜ Υ ƭŀ ǇǊŀǝǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ƭŀƴƎǳŜ 
ƻǊŀƭŜ Ŝƴ ŀƭǇƘŀōŞǝǎŀǝƻƴ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ 
ŘŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ǊŞŜƭǎ ŎƻƳƳŜ ƻǳǝƭ ŘΩŜȄǇǊŜǎπ
ǎƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ŘŜ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ǇŀǊƻƭŜΣ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ǎǳǊ ǎŀ 
ǾƛŜ Ŝǘ Řŀƴǎ ǎƻƴ ƳƛƭƛŜǳΦ 9ƴ ŎŜ ǎŜƴǎΣ ζ ŦŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩƻǊŀƭ 
η ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł ŘŞŎƻǳǾǊƛǊΣ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ Ŝǘ ǇǊŀǝǉǳŜǊ 
ƭΩŞǘŜƴŘǳŜ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘŞ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ŘŜ 
ƭŀ ƭŀƴƎǳŜ ƻǊŀƭŜ Ŝƴ ŦǊŀƴœŀƛǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǎŀǾƻƛǊǎ ƭƛƴƎǳƛǎπ
ǝǉǳŜǎ ǉǳƛ ȅ ǎƻƴǘ ƭƛŞǎ όŜȄǘǊŀƛǘ /ŀŘǊŜ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜΣ .ŀπ

ƭƛǎŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀƭǇƘŀōŞǝǎŀǝƻƴ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜΣ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмтύΦ   
 

/ŜǧŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘΩŀŎǉǳŞπ
ǊƛǊ ǳƴ ōŀƎŀƎŜ ƻǊŀƭ ǎǳŶǎŀƴǘ ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ Ŝƴπ
ǎǳƛǘŜ ŘŜ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ǉǳƛ ǎΩŀǧŀπ
ŎƘŜƴǘ Ł ƭΩŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜ Ŝǘ ƭΩŞŎǊƛǘǳǊŜΦ 
 
!ƭǇƘŀōŞǝǎŀǝƻƴ ŞŎǊƛǘŜ Υ ƛƭ ƴΩȅ ŀ ƭŜŎǘǳǊŜ ƻǳ ŞŎǊƛπ
ǘǳǊŜ ǉǳŜ Řŀƴǎ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǊŞŜƭƭŜǎ ƳŜǧŀƴǘ Ŝƴ 
ƧŜǳ ŘŜǎ ƻōƧŜǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ǾŞǊƛǘŀōƭŜǎΣ Řŀƴǎ ŘŜǎ ǇǊƻπ
ƧŜǘǎ ŜũŜŎǝŦǎΦ hƴ ƴŜ ǇŜǳǘ ǎŞǇŀǊŜǊ ƭΩŀŎǘŜ ŘŜ ƭƛǊŜ ƻǳ 
ŘΩŞŎǊƛǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ǉǳƛ ƭŜ ƳƻǝǾŜΦ Lƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ǳƴŜ 
ƳŀƴƛŝǊŜ ŘŜ ƭƛǊŜ ƻǳ ŘΩŞŎǊƛǊŜΦ /ƘŀǉǳŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ŘŜ 
ƭŜŎǘǳǊŜ ƻǳ ŘΩŞŎǊƛǘǳǊŜΣ ŎƘŀǉǳŜ ƻōƧŜǘ Ł ƭƛǊŜ ƻǳ Ł 
ŞŎǊƛǊŜΣ ŎƘŀǉǳŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŜ ƻǳ ŘΩŞŎǊƛǘǳǊŜΣ 
ƛƳǇƭƛǉǳŜƴǘ ŘŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŜǎ Ŝǘ ŘΩŞŎǊƛǘǳǊŜ 
ŘƛǾŜǊǎƛŬŞǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ŀŘŀǇǘŞŜǎ ŀǳ ǊŞǎǳƭǘŀǘ 
ŀǧŜƴŘǳΦ {ƛǘǳŀǝƻƴǎ ǊŞŜƭƭŜǎ Ŝǘ ǇǊƻƧŜǘǎ  ǉǳƛ ǎŜ  

ǎƛǘǳŜƴǘ ŀǳǎǎƛ Řŀƴǎ ƭŀ ǎǇƘŝǊŜ ŘŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŀǊǝǎπ
ǝǉǳŜǎ  Ŝǘ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘΩŀǊǝŎǳƭŜǊ ƭΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ Ŝǘ 
ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŞŎǊƛǘŜ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŘΩŜȄπ
ǇǊŜǎǎƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ όƳǳǎƛǉǳŜΣ ŘŜǎǎƛƴΣ 
ƭŀƴƎŀƎŜ ŎƻǊǇƻǊŜƭΣΦΦΦύόŜȄǘǊŀƛǘ /ŀŘǊŜ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜΣ .ŀƭƛǎŜǎ 

ǇƻǳǊ ƭΩŀƭǇƘŀōŞǝǎŀǝƻƴ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜΣ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмтύΦ 

 
[Ŝǎ ƳŀǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ Řǳ ǘŜƳǇǎ ƛƴǘŞπ
ƎǊŞŜǎ ŀǳȄ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎΦ  [Ŝǎ ƳŀǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ ǎƻƴǘ 
ŘŜǎ ƭŀƴƎŀƎŜǎ Ŝǘ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ǇŜƴǎŞŜǎ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ 
ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜΣ ǊŞƅŞŎƘƛǊ Ŝǘ ŀƎƛǊ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŀǳ ƳşƳŜ 
ǝǘǊŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ƭŀƴƎŀƎŜǎ ǇŀǊƭŞ Ŝǘ ŞŎǊƛǘΦ /ƻƳƳŜ ŜǳȄΣ ƭŜǎ 
ƳŀǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ǎŀǾƻƛǊǎ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀǳȄΦ 

 
! ŎƾǘŞ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŘΩŀƭǇƘŀ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ǘŜƭƭŜǎΣ 
[ƛǊŜ Ŝǘ 9ŎǊƛǊŜ .Ǌŀōŀƴǘ ǿŀƭƭƻƴ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ 
ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ Υ  
 
[ΩƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜ 
CǊŀŎǘǳǊŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Υ ζ !ƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ƛƴŞƎŀƭƛǘŞǎ ŘΩŀŎπ
Ŏŝǎ ǎƻƴǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭƛŞŜǎ ŀǳȄ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǾƛŜ 
ƳŀǘŞǊƛŜƭƭŜǎΣ ƭŜǎ ƛƴŞƎŀƭƛǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǎ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ 
ŎƻƳǇƭŜȄŜǎΦ 9ƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƭƛŞŜǎ Ł ƭΩƛƴŞƎŀƭŜ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ 
ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŎƻƎƴƛǝǾŜǎ ς ŎΩŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ ƭŜǎ ŎƻƳǇŞπ
ǘŜƴŎŜǎ ς Ŝǘ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ς ŎΩŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ ƭŜǎ 
ǊŞǎŜŀǳȄ ŘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎΣ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǎŜ ŦŀƛǊŜ ŀƛŘŜǊΣ 
ƭΩƛƴǘŞǊşǘ Ł ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊΦ η 
 
5Ŝ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴπ
ǘŀƛǊŜΣ ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŜ Ŝǘ ŘΩŞŎǊƛǘǳǊŜ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł ŀŎπ
ǉǳŞǊƛǊ όƳŀƴƛŝǊŜǎ ŘŜ ŎƘŜǊŎƘŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ƴŜǘΣ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 
ƳƻǘŜǳǊǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΣ ƭŜǎ ƭƛŜƴǎ ƘȅǇŜǊǘŜȄǘŜǎΣ ƭŀ ƴŀǾƛπ
Ǝŀǝƻƴ ǎǳǊ ǳƴ ǎƛǘŜΣ ǎŜ ŘŞǇƭŀŎŜǊ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŀǊōƻǊŜǎπ
ŎŜƴŎŜΦΦΦύόŜȄǘǊŀƛǘ /ŀŘǊŜ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜΣ .ŀƭƛǎŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀƭǇƘŀōŞǝπ

ǎŀǝƻƴ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜΣ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмтύΦ Φ   
 
[Ŝǎ ƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ¢ǳōƛȊŜ Ŝǘ  bƛǾŜƭƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎŜƴǘ 
ŘΩǳƴŜ ǎŀƭƭŜ ŞǉǳƛǇŞŜ ŘΩƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ  aƻǳǎǘȅ ŘΩǳƴ 
9tb όŜǎǇŀŎŜ ǇǳōƭƛŎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜύ  Řŀƴǎ ƭŜ ƳşƳŜ ōŃǝπ
ƳŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎΦ  5Ŝǎ 9tb ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 
ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎ ǎǳǊ tŜǊǿŜȊΣ .ǊŀƛƴŜ-ƭΩ!ƭƭŜǳŘ Ŝǘ hǩƎƴƛŜǎΦ  
5Ŝ ǇƭǳǎΣ Ŝƴ нлмтΣ [ƛǊŜ Ŝǘ 9ŎǊƛǊŜ .Ǌŀōŀƴǘ ǿŀƭƭƻƴ ŀ Ŧŀƛǘ 
ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŘŜ мл ƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊǎ ǇƻǊǘŀōƭŜǎ Ƴƛǎ Ł Řƛǎπ
Ǉƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ŀǇǇǊŜƴŀƴǘǎΦ   
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[Ŝ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴŘǳƛǊŜ ǘƘŞƻǊƛǉǳŜ 
5ŀƴǎ ǳƴŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜ Ƴŀƭ ŘŜǎǎŜǊǾƛŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ 
Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴΣ ƭŜ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ Ŝǎǘ ǳƴ ŦŀŎǘŜǳǊ 
ŘΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǳƴ ŦǊŜƛƴ Ł ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛΦ   
DǊŃŎŜ Ł ŘŜǳȄ ŦƻǊƳŀǘŜǳǊǎ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ 
ǇǊƻǇƻǎŞ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎǳǊ bƛǾŜƭƭŜǎΣ ¢ǳōƛȊŜ Ŝǘ 
aƻǳǎǘȅΦ 
/Ŝ ƳƻŘǳƭŜ ǎΩŀŘǊŜǎǎŜ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 
ǎǳƛǾŀƴǘ ƻǳ ŀȅŀƴǘ ǎǳƛǾƛ ǳƴŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ł [ƛǊŜ Ŝǘ 9ŎǊƛǊŜ 
.Ǌŀōŀƴǘ ǿŀƭƭƻƴ Ŝǘ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ł ǳƴ ǇǳōƭƛŎ  ŦǊŞπ
ǉǳŜƴǘŀƴǘ ǳƴŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƘŜȊ ǳƴ ŘŜ ƴƻǎ ƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ 
ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΦ  [Ŝ ƳƻŘǳƭŜ ǎΩŀŘǊŜǎǎŜ Ł  ǘƻǳǘ ƭŜ ǇǳōƭƛŎ 
[ƛǊŜ Ŝǘ 9ŎǊƛǊŜ ŀȅŀƴǘ ǳƴ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ 
ƻǊŀƭŜ ƳƛƴƛƳǳƳΦ 

Ŝǘ ǳƴŜ ǎǳǊ .ǊŀƛƴŜ-ƭΩ!ƭƭŜǳŘΦ 
 
5ΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ  ǎƛȄ ǎŜǎǎƛƻƴǎ hǎŜȊ ŦǊŀƴŎƘƛǊ ƭŀ ǇƻǊǘŜ ƻƴǘ 
Ŝǳ ƭƛŜǳ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ .ǊŀƛƴŜ-ƭΩ!ƭƭŜǳŘΣ bƛǾŜƭƭŜǎΣ 
DǊŜȊ-5ƻƛŎŜŀǳ Ŝǘ ¢ǳōƛȊŜΦ  /Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŀŎŎǊƻŎƘŜΣ Ŝƴ 
ŀƳƻƴǘ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎΣ ǾƛǎŜ Ł ǘƻǳŎƘŜǊ ǳƴ ǇǳōƭƛŎ Ŝƴ 
ǊǳǇǘǳǊŜ ǎƻŎƛƻǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ Ł ƭǳƛ ŦŀƛǊŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ 
ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 
Ŝƴ .Ǌŀōŀƴǘ ǿŀƭƭƻƴ ŀŬƴ ŘŜ ƭǳƛ ŘƻƴƴŜǊ ŜƴǾƛŜ ŘŜ ǊŜƴǘǊŜǊ 
Řŀƴǎ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  
 
DǊŃŎŜ Ł ƭŀ wŞƎƛƻƴ ǿŀƭƭƻƴƴŜΣ [ƛǊŜ Ŝǘ 9ŎǊƛǊŜ .Ǌŀōŀƴǘ 
ǿŀƭƭƻƴ ŀ Ǉǳ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƴƻƴ ǎŎƻƭŀǊƛπ
ǎŞŜǎ ƻǳ ƛƴŦǊŀ ǎŎƻƭŀǊƛǎŞŜǎ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘǳǊŀƴǘ ƭΩŀƴƴŞŜ 
нлмт Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ tŜǊǎƻƴƴŜǎ 
ŞǘǊŀƴƎŝǊŜǎ Ŝǘ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ ŞǘǊŀƴƎŝǊŜΦ  5Ŝ ǇƭǳǎΣ ǘƻǳƧƻǳǊǎ 
Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ŀƴƴǳŜƭƭŜΣ [ƛǊŜ Ŝǘ 
9ŎǊƛǊŜ .Ǌŀōŀƴǘ ǿŀƭƭƻƴΣ Ǿƛŀ ƭŜ /wL.ǿ ό/ŜƴǘǊŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭ 
ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ Řǳ .Ǌŀōŀƴǘ ǿŀƭƭƻƴύΣ ŀ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǳƴŜ ŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜǎ ŦƻǊπ
ƳŀǘŜǳǊǎ Řǳ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŎƻƘŞǎƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ 
ŘŜ DŜƴŀǇǇŜΦ [ŀ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜ ǊŜǘŜƴǳŜ ζ /ƻƳƳŜƴǘ ƻǊπ
ƎŀƴƛǎŜǊ Ŝǘ ǇǊŞǇŀǊŜǊ ǳƴ ŘŞōŀǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝŦ ǎǳǊ ǳƴ ǎǳƧŜǘ 
ŘŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ƻǳ ŀǳǘǊŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳπ
ǊŜƭƭŜ Κ ηΦ  5ΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ǳƴŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀŎǝǾŜ ŀǾŜŎ 
ƭŜ /wL.ǿ ŞǘŞ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŀŬƴ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŜǊ ǳƴŜ ƧƻǳǊπ
ƴŞŜ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ Ŝǘ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ŘŜ ǇǊŀǝǉǳŜǎ Ł ŘŜǎπ
ǝƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ ŀƭǇƘŀ Ŝǘ C[9 Řǳ .Ǌŀōŀƴǘ ǿŀƭπ
ƭƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜ ŘŜ ζ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭΣ ƭŜ ǇƻǎƛǝƻƴƴŜπ
ƳŜƴǘ Ŝǘ ƭΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ηΦ 
 
9ƴ нлмтΣ [ƛǊŜ Ŝǘ 9ŎǊƛǊŜ .Ǌŀōŀƴǘ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞ 
ǳƴŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜ ōŀǎŜ ǇƻǳǊ ŦǳǘǳǊǎ ŦƻǊƳŀǘŜǳǊǎΣ 
ǎΩŞǘŀƭŀƴǘ ŘΩŀǾǊƛƭ Ł ǎŜǇǘŜƳōǊŜ Řƻƴǘ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ǎƻƴǘ Υ   
ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ ƭΩŀƭǇƘŀōŞǝǎŀǝƻƴ 
ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Υ ǇǳōƭƛŎΣ ŬƴŀƭƛǘŞǎΣ ƻōƧŜŎǝŦǎΣ ŎŀǳǎŜǎΧΣ ŀōƻǊπ
ŘŜǊΣ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ Ŝǘ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ŀǇǇǊƻŎƘŜǎ ǇŞŘŀπ
ƎƻƎƛǉǳŜǎ ŘΩǳƴ ŦƻǊƳŀǘŜǳǊ Ŝƴ ŀƭǇƘŀōŞǝǎŀǝƻƴ Ŝǘ ŀƴŀƭȅπ
ǎŜǊ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ƭƛŞǎ Ł ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ŀŘǳƭǘŜǎΦ 

[Ŝǎ !ƭǇƘŀ ¢ǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ 
[Ŝǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ Ŧƻƴǘ ǇŀǊǝŜΣ ŀǳ ƳşƳŜ ǝǘǊŜ ǉǳŜ 
ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘΩƛƭπ
ƭŜǧǊƛǎƳŜΣ ŘŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ǾƛǎŞǎ ǇŀǊ [ƛǊŜ Ŝǘ 9ŎǊƛǊŜΦ 
[Ŝǎ ŀǇǇǊŜƴŀƴǘǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ ǇŀǊǝŎƛǇŜƴǘ Ł ƴƻǎ ŦƻǊƳŀπ
ǝƻƴǎ ǎƻƛǘ Ŝƴ ƧƻǳǊƴŞŜ ƻǳ Ŝƴ ǎƻƛǊŞŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ƛƳǇƭŀƴǘŀπ
ǝƻƴǎ ŘΩhǩƎƴƛŜǎΣ DŜƴŀǇǇŜ Ŝǘ .ǊŀƛƴŜ-ƭΩ!ƭƭŜǳŘΦ 
 
! ŎƾǘŞ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǉǳΩŜƭƭŜ ŘƛǎǇŜƴǎŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ǎŀ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ  [ƛǊŜ Ŝǘ 9ŎǊƛǊŜ .Ǌŀōŀƴǘ ǿŀƭƭƻƴ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ Řŀƴǎ 
ǳƴŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ ǝǎǎǳ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝŦ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎŜΦ  5Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŎƻƳƳŜ 5Ŝǎ /ƭŞǎ 
ǾŜǊǎ ƭΩŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ hǎŜȊ ŦǊŀƴŎƘƛǊ ƭŀ ǇƻǊǘŜ Σ ǎƻǳǘŜƴǳǎ ǇŀǊ ƭŜ 
CƻƴŘǎ ǎƻŎƛŀƭ ŜǳǊƻǇŞŜƴΣ  ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǘƻǳŎƘŜǊ ǳƴ Ǉǳπ
ōƭƛŎ ŞƭƻƛƎƴŞ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛΣ ǾƻƛǊŜ ŜȄŎƭǳ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ Ƙŀπ
ōƛǘǳŜƭǎ ŘΩƛƴǎŜǊǝƻƴ ǎƻŎƛƻπǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΦ  
 
[ΩƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 5Ŝǎ ŎƭŞǎ ǾŜǊǎ ƭΩŜƳǇƭƻƛ Ŝǎǘ ŘŜ 
ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŜ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜ Ŝƴ 
ŜƭƭŜǎΣ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ Ŝǘ ŘΩŀƎƛǊ 
ǎǳǊ ƭŜǳǊ ǾƛŜ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŀǾŜƴƛǊΦ 9ƴ нлмтΣ ǳƴŜ ǎŜǎǎƛƻƴ 5Ŝǎ 
ŎƭŞǎ ǾŜǊǎ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞŜ ǎǳǊ WƻŘƻƛƎƴŜ όǇƘƻǘƻ 
Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎύΦ 
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/ŀŘǊŜ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜΣ .ŀƭƛǎŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀƭǇƘŀōŞǝǎŀǝƻƴ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜΣ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмтΦ 

5ǳ ǎŜƴǎ -  tŀǊǝǊ ŘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΣ ŘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ Ł ǘǊŀƛǘŜǊ  

ζ [Ŝ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘ ŘΩǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩŀƭǇƘŀōŞǝǎŀǝƻƴ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜ ŎŜ ƴΩŜǎǘ ƴƛ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ł 

ǎǳƛǾǊŜ ƴƛ ŘŜǎ ŎƻƴǘŜƴǳǎ ŞǘŀōƭƛǎΦ /ΩŜǎǘ ǳƴ ŘŞǎƛǊΣ ǳƴ ŎŜƴǘǊŜ ŘΩƛƴǘŞǊşǘΣ ǳƴ ǉǳŜǎǝƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ǳƴŜ 

ǎƛǘǳŀǝƻƴ Ł ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ŘΩǳƴ ŀǇǇǊŜƴŀƴǘΣ ŘΩǳƴ ƎǊƻǳǇŜΣ ŘΩǳƴ ŦƻǊƳŀǘŜǳǊΣ ǉǳƛ ŘƻƴƴŜ ǎŜƴǎ ŀǳȄ ŀǇπ

ǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜǎΦ η  9ƴǎǳƛǘŜΣ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇŀǊƻƭŜΣ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇǊƻōƭŝƳŜΣ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǊŞƅŜȄƛƻƴ Ŝǘ Ŝƴ ŀŎπ

ǝƻƴΦ  

 

 

5Ŝǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛŜǎ ŞƳŀƴŎƛǇŀǘǊƛŎŜǎ 

ζ ΦΦΦǎƛ ŜƭƭŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜƴǘ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ǎƻƛΣ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ŀǳǘǊŜǎΣ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ 

ǇƻǳǾƻƛǊΣ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ ǎŀǾƻƛǊΣ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ ƳƻƴŘŜ Ŝǘ ζ ǘǊƛŎƻǘŜƴǘ η ŜƴǎŜƳōƭŜ 

ǉǳŀǘǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ Υ 

 

Ý ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩŞƎŀƭƛǘŞΣ 

Ý ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ǉǳƛ ǾƛǎŜ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘΩŀƎƛǊΣ 

Ý ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ ǉǳƛ ǾƛǎŜ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŘŜ ǎŀǾƻƛǊǎ ŞƳŀƴŎƛǇŀǘŜǳǊǎΣ 

Ý ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ǊŞƅŜȄƛǾƛǘŞΦ η 

ƴǎ ƭŜǎ ŦŀƛǘǎΣ ƛƭ ƴŜ ǎǳŶǘ Ǉŀǎ ŘŜ ƭŜǎ 

ǇǊƻŎƭŀƳŜǊΦ Lƭ Ŧŀǳǘ ǉǳŜ ŎƘŀŎǳƴ 

ŀƛǘ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘΩŀŶǊƳŜǊ 

ǎŀ ŘƛƎƴƛǘŞ Ŝǘ ŘΩŜȄŜǊŎŜǊ  ǎŀ ƭƛπ

ōŜǊǘŞΦ tƻǳǊ ŎŜƭŀΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ǉǳŜ ƭŜ 

ŘǊƻƛǘ Ŝǘ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ζ ōƛŜƴǎ 

ŘŜ ōŀǎŜ η ǎƻƛŜƴǘ ŜũŜŎǝŦǎΦ [Ŝǎ 

ōƛŜƴǎ ŘŜ ōŀǎŜ ǎƻƴǘ ŎŜǳȄ Řƻƴǘ 

ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ǇƻǊǘŜ ŀǧŜƛƴǘŜ Ł 

ƭΩƛƴǘŞƎǊƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ Ƙǳπ

ƳŀƛƴŜΦ  Ŝ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ōƛŜƴǎ Ƴŀπ

ǘŞǊƛŜƭǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘΣ ƭŀ 

ǎŞŎǳǊƛǘŞΣ ǳƴ ǊŜǾŜƴǳ Ƴƛƴƛπ

tƻǳǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘŜ ƭŀ ŘŞƳƻŎǊŀǝŜ ǎŜ ǘǊŀŘǳƛǎŜƴǘ ǊŞŜƭƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŦŀƛǘǎΣ ƛƭ ƴŜ ǎǳŶǘ Ǉŀǎ ŘŜ ƭŜǎ ǇǊƻŎƭŀƳŜǊΦ Lƭ Ŧŀǳǘ ǉǳŜ 

ŎƘŀŎǳƴ ŀƛǘ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘΩŀŶǊƳŜǊ ǎŀ ŘƛƎƴƛǘŞ Ŝǘ ŘΩŜȄŜǊŎŜǊ  ǎŀ ƭƛōŜǊǘŞΦ tƻǳǊ ŎŜƭŀΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ǉǳŜ ƭŜ ŘǊƻƛǘ Ŝǘ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ζ ōƛŜƴǎ ŘŜ ōŀǎŜ 

η ǎƻƛŜƴǘ ŜũŜŎǝŦǎΦ [Ŝǎ ōƛŜƴǎ ŘŜ ōŀǎŜ ǎƻƴǘ ŎŜǳȄ Řƻƴǘ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ǇƻǊǘŜ ŀǧŜƛƴǘŜ Ł ƭΩƛƴǘŞƎǊƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ƘǳƳŀƛƴŜΦ  /Ŝ ǎƻƴǘ ŘŜǎ 

ōƛŜƴǎ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞΣ ǳƴ ǊŜǾŜƴǳ ƳƛƴƛƳǳƳΣ ƭŀ ǎŀƴǘŞΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ ōƛŜƴǎ ƛƳƳŀǘŞǊƛŜƭǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘŜ 

ƭΩƛŘŜƴǝǘŞΣ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŘŜ ƭΩŀƭǇƘŀōŞǝǎŀǝƻƴΣ ŘŜǎ ǎŀǾƻƛǊǎ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜΣ ǊŞƅŞŎƘƛǊ Ŝǘ ŀƎƛǊ ƭŜ ƳƻƴŘŜΦ /Ŝǎ ǊŜǎπ

ǎƻǳǊŎŜǎ ǎƻƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǇƻǳǊ ŀǾƻƛǊ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ŝǘ ŘΩŜȄŜǊŎŜǊ ǎŜǎ ŘǊƻƛǘǎΦ 



 

Rapport dėactivités 2017  мо  

! tŜǊǿŜȊ 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ζ WŜ ƭƛǎ Řŀƴǎ Ƴŀ /ƻƳƳǳƴŜ ηΣ ǊŜōŀǇǝǎŞ 
ǇŀǊ ƭŜ DǊƛƳƻƛǊŜ ŘΩ9ƻƭŜΣ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ŘŜ tŜǊǿŜȊΣ ζ WŜ Ǌƛǎ Řŀƴǎ Ƴŀ ŎƻƳπ
ƳǳƴŜ ηΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǳ ƧŜǳ ŘŜ ǇƛǎǘŜ Ŝƴ ƛƳŀƎŜǎ ǉǳŜ ƭŜ DǊƛƳƻƛǊŜ ŀ Ƴƛǎ 
ǎǳǊ ǇƛŜŘΦ  /ƛǘŀǝƻƴǎ Ŝǘ ƳŀȄƛƳŜǎΣ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛǉǳŜǎ ƻǳ ŀƳǳǎŀƴǘŜǎ ŘŞŎƻπ
ǊŜƴǘ ƭŜǎ ǘǊƻǧƻƛǊǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ  [ŀ ƭŜŎǘǳǊŜ Řǳ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ǊŜǉǳƛŜǊǘ ŘŜ 
ōƛŜƴ ƻōǎŜǊǾŜǊ ǎƻƴ ŜƴǘƻǳǊŀƎŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇƘƻǘƻǎΣ ƭŜ ǊŜǇŞǊŀƎŜ ƭΩƻǊƛŜƴπ
ǘŀǝƻƴΣ ƭŜ ƭŜŎǘǳǊŜ Řǳ ƅŞŎƘŀƎŜ ΦΦΦ[Ŝ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŀ ŞǘŞ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ 
ŘΩŀōƻǊŘŜǊ ŘŜǎ ǘƘŝƳŜǎ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ǇƘȅǎƛǉǳŜΣ ƭŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘŜ 
ƭƻƎŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ŦǊŜƛƴǎ Ł ƭŀ ǎŎƻƭŀǊƛǘŞ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Χ 

! bƛǾŜƭƭŜǎ 

[Ŝǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ǇƘƛƭƻ ƛƴƛǝŞǎ Ŝƴ нлмс ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾŜƴǘ Ŝǘ 
ŘŜǾƛŜƴƴŜƴǘ ǳƴ ƳƻȅŜƴ ŜŶŎŀŎŜ Ŝǘ ǳƴŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ǇƻǳǊ 
ƭŜǎ ŀǇǇǊŜƴŀƴǘǎ  ŘΩƻǎŜǊΣ ŘŜ ǎΩŀǳǘƻǊƛǎŜǊ Ł ǎΩŜȄǇǊƛƳŜǊ  Ŝƴ 
ƎǊƻǳǇŜΣ ŘΩŞŎǊƛǊŜ ƭŜǎ ǊŞƅŜȄƛƻƴǎ Σ ŘΩŜȄǇǊƛƳŜǊ ǎƻƴ  Ǉƻƛƴǘ 
ŘŜ ǾǳŜ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ŜƴǎŜƳōƭŜ ǳƴŜ ǎȅƴǘƘŝǎŜ ƻǳ 
ǳƴŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ 
ǾǳŜΦ 

[Ŝǎ ŀǇǇǊŜƴŀƴǘǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ǊŜǘǊƻǳǾŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǘƘŝƳŜǎ 
ŀōƻǊŘŞǎΣ ŎŜ Ŧŀƛǘ ŀ ŦŀŎƛƭƛǘŞ ƭŜ ŘŞŎƭŜƴŎƘŜƳŜƴǘ  Řǳ Ƴƻǳπ
ǾŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇŜƴǎŞŜΣ ŘΩƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ Řƻƴƴŀƴǘ ŀƛƴǎƛ Ŏƻƴπ
ŬŀƴŎŜ Ŝƴ ǎƻƛ Ŝǘ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŞ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ǎŀ ǇƭŀŎŜ Řŀƴǎ ǳƴ 
ƎǊƻǳǇŜ.   [Ŝǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ǇƘƛƭƻ ƻƴǘ ŞǘŞ Ŏƻ-ƻǊƎŀƴƛǎŞ ŀǾŜŎ 
ǳƴŜ ŀƴƛƳŀǘǊƛŎŜ Řǳ /ŜƴǘǊŜ ŘΩ!Ŏǝƻƴ [ŀƠǉǳŜ Řǳ .Ǌŀōŀƴǘ 
ǿŀƭƭƻƴΦ 
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[Ŝǎ ŀǇǇǊŜƴŀƴǘǎ ƻƴǘ  Ǉǳ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ  ƭŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ƛƴǎǝǘǳπ
ǝƻƴǎ ŞǘŀǝǉǳŜǎΣ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ōŜƭƎŜǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ 
ŘŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝŦǎ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ŦŀƛǊŜ ŞƳŜǊƎŜǊ 
ƭŜǳǊǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ŘŜ 
ŎŜƭƭŜǎ-ŎƛΦ 

[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ǎΩŜǎǘ ŎƻƴŎƭǳ ǇŀǊ ǳƴŜ ǾƛǎƛǘŜ Řǳ .ƻƛǎ Řǳ /ŀȊƛŜǊΣ 
ǉǳƛ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ǳƴŜ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 
ŘŜ ǾƛŜ ŘŜǎ ƻǳǾǊƛŜǊǎ όŘΩƻǊƛƎƛƴŜ ōŜƭƎŜ Ŝǘ ŞǘǊŀƴƎŝǊŜύ 
ŀǾŀƴǘ ƭŀ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜ ŘŜ мфрсΦ  

9ƴ ŘŞŎƻǳǾǊŀƴǘ  ǉǳŜ ƭŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ 
ōŜƭƎŜ όŘǊƻƛǘ ŘŜ ǾƻǘŜΣ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ǎȅƴŘƛŎŀǘǎ ŀŎǝŦǎύ 
ƴΩŜȄƛǎǘŜƴǘ Ǉŀǎ ŘŜǇǳƛǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎΣ ƭŜǎ ŀǇǇǊŜƴŀƴǘǎ ƻƴǘ Ǉǳ 
ǇǊŜƴŘǊŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ 
ǾƛŜ Ŝƴ .ŜƭƎƛǉǳŜΦ   /Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎΩŜǎǘ ǊŞŀƭƛǎŞ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀπ
ǝƻƴ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŀƴƛƳŀǘǊƛŎŜ Řǳ {ŜŦƻǇΦ 

! .ǊŀƛƴŜ-ƭΩ!ƭƭŜǳŘ 

¦ƴ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ŀ ǎǳǎŎƛǘŞ ŘŜǎ ǊŞπ
ƅŜȄƛƻƴǎ Ŝǘ ŀ ŘƻƴƴŞ ƭƛŜǳ Ł ŘŜ ǇŜǝǘǎ ŘŞōŀǘǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ 
ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ζ tƻǳǊǉǳƻƛ ǳƴ ƘƻƳƳŜ Ŝǘ ǳƴŜ ŦŜƳƳŜ 
ǎƻƴǘ-ƛƭǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǎƻŎƛŀƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜƳŜƴǘ Κ η 
ζ tƻǳǊǉǳƻƛ Ŝƴ Ŝǎǘ-ƻƴ ŀǊǊƛǾŞ ƭŁ Ŝǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ŎŜǎ ŀǩπ
ǘǳŘŜǎ ǇŜǊŘǳǊŜƴǘ-ŜƭƭŜǎ ŜƴŎƻǊŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Κ η [Ŝǎ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ-Ŝ-ǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ƳƻƴǘǊŞǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊƻπ
ōƭŞƳŀǝǉǳŜ Řǳ ƎŜƴǊŜ Ŝǘ ŎŜƭŀ ŀ ŘƻƴƴŞ ƭƛŜǳ  Ł ŘŜǎ ŀŎǝπ
ǾƛǘŞǎ ǇƻǳǊ ŀōƻǊŘŜǊ  ζ [ŀ ƧƻǳǊƴŞŜ ŘŜ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜ ƭŀ 
ŦŜƳƳŜ η ǎƻǳǎ ǳƴ ōƛŀƛǎ ŘƛũŞǊŜƴǘΣ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ Ł ƛƴǘŞπ
ǊŜǎǎŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ  

! ǘǊŀǾŜǊǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ Ŝǘ ŀŎǝǾƛǘŞǎΣ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ 
ǘƘŝƳŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀōƻǊŘŞǎ Υ ǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŜǊ ǉǳŀƴǘ Ł ƭŀ 
ǇƭŀŎŜ ŘŜ ŘŜ ƭŀ ŦŜƳƳŜ Řŀƴǎ ǳƴ ƳƻƴŘŜ ƻǴ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜ 
ƭΩƘƻƳƳŜ Ŝǎǘ ǇǊŞŘƻƳƛƴŀƴǘŜ Τ ŀǇǇǊŞƘŜƴŘŜǊ ƭŀ ǇƭŀŎŜ 
Řǳ ǎŜȄƛǎƳŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞΣ Řŀƴǎ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ Ŝƴ ǎŜ 
ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƴǘ ŀŬƴ ŘŜ ǘǊƻǳǾŜǊ ŘŜǎ ǇƛǎǘŜǎ ǇƻǳǊ ǘǊŀƴǎπ
ŦƻǊƳŜǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǘŞΦ   

!Ŭƴ ŘΩŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǊ ƭŜǎ ŘŞōŀǘǎΣ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘǊƛŎŜ ŀ Ŧŀƛǘ 
ŀǇǇŜƭ Ł ±ƛŜ ŦŞƳƛƴƛƴŜ .Ǌŀōŀƴǘ ǿŀƭƭƻƴΦ 
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! aƻǳǎǘȅ 
 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƭƛǊŜ-Ŝǘ-ŜŎǊƛǊŜΦōŜκплл-Ŧƻƛǎ-ƳŜǊŎƛ 
 

¦ƴŜ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘΩŀǇǇǊŜƴŀƴǘǎ ŘŜ aƻǳǎǘȅ ǾŜƴŀƴǘ ŘΩ!ŦǊƛǉǳŜΣ ƭŜ ǘƘŝƳŜ Řǳ tǊƛƴǘŜƳǇǎ ŘŜ ƭΩŀƭǇƘŀ нлмт ǎǳǊ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜ 
ǾŜƴŀƛǘ ŦŀƛǊŜ ζ ŞŎƘƻ ηΦ .ƛŜƴ ǉǳΩŀōƻǊŘŀƴǘ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜΣ ƭŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ƴΩŀǾŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ Ŝǳ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǘǊŀπ
ǾŀƛƭƭŜǊ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ Ł ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴŜ ǆǳǾǊŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘŜ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ ŎŜ ŎƻƴǝƴŜƴǘΦ 
tŀǊŀƭƭŝƭŜƳŜƴǘΣ ƭŜ ǘƘŝƳŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳΣ ǇƻǳǾŀƛǘ şǘǊŜ ǳƴ ǘǊŀƛǘ ŘΩǳƴƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ Řǳ ƳƻƴŘŜΧ ǇƻǳǊ Ŝƴ 
ǊŜǾŜƴƛǊ Ł ƭŀ .ŜƭƎƛǉǳŜΦ [ΩŜŀǳ Ŝǎǘ ǎŀƴǎ ŦǊƻƴǝŝǊŜ Σ ŜƭƭŜ ǊŀǎǎŜƳōƭŜ ƭŜ ƭƻŎŀƭ Ŝǘ ƭŜ ƎƭƻōŀƭΦ  
 
[ŀ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ŀ ŘƻƴŎ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǊŀǎǎŜƳōƭŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ ŘΩ!ŦǊƛǉǳŜ ŘΩƻǴ ǾŜƴŀƛŜƴǘ ƭŜǎ ŀǇǇǊŜƴŀƴǘǎ Υ     
.ǳǊƪƛƴŀ CŀǎǎƻΣ DǳƛƴŞŜΣ /ƻƴƎƻΣ aŀǊƻŎΦ [Ŝǎ ŀǇǇǊŜƴŀƴǘǎ ǾŜƴŀƴǘ ŘΩ9ǳǊƻǇŜ ƻƴǘ ǇǳΣ ƎǊŃŎŜ Ł ŎŜǧŜ ǎƻǳǎ-ǘƘŞƳŀǝǉǳŜΣ 
ǘǊƻǳǾŜǊ ƭŜǳǊ ǇƭŀŎŜ ŀǳǎǎƛΦ [ŀ ǊƻǳǘŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŀǳȄ ƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŘŜ ǎŜ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜΣ ŘŜ ǎŜ ŎǊƻƛǎŜǊΣ 
ŘŜ ǎŜ ƳŞƭŀƴƎŜǊ ƻǳ ŘŜ ǎŜ ƴƻȅŜǊ ŜƴǎŜƳōƭŜΦ [Ŝ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ōŀǎŜ ǉǳΩŜǎǘ ƭΩŜŀǳ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴ Ŝǘ Ŏƻƴπ
Řƛǝƻƴ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŘΩşǘǊŜ ƘǳƳŀƛƴΦ  
 
! ǘǊŀǾŜǊǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎκŀƴƛƳŀǝƻƴΣ ƭŀ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ŦŀŎƛƭƛǘŞκŘƛŶŎǳƭǘŞ ŘΩŀŎŎŝǎ Ł ƭΩŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ Ŝǘ ŘŜǎ Ŏƻƴπ
ǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ǎǳǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜȄǇƭƻǊŞŜǎ Ŝǘ ŜȄǇƭƻƛǘŞŜǎ ŎƻƭƭŜŎπ
ǝǾŜƳŜƴǘ  ǇŀǊ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ŝƴ ŘŞƳŀǊǊŀƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ǾŞŎǳǎ Ŝǘ ǎƻǳǾŜƴƛǊǎΦ  {ǳƛǘŜ Ł ŎŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜΣ 
ǳƴŜ ǇƻŞǎƛŜ Ŝǘ ǳƴŜ ŦǊŜǎǉǳŜ Ŝƴ ǝǎǎǳΣ ǘƻǳǘŜǎ ŘŜǳȄ ǎǳǊ ƭŜ ǘƘŝƳŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳΣ Ŝǘ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ Ŝƴ !ŦǊƛǉǳŜΣ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛπ
ǎŞŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƳŜƴǘΦ  ! ŞŎƻǳǘŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ƭƛŜƴ  ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƭƛǊŜ-Ŝǘ-ŜŎǊƛǊŜΦōŜκ5ŜǳȄ-ƎǊƻǳǇŜǎ-ŘŜ-aƻǳǎǘȅ-ŀǳ-tǊƛƴǘŜƳǇǎ-
ŘŜ-ƭ-!ƭǇƘŀ  
 
[Ŝǎ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǘŀƴǘ ƻǊŀƭŜΣ ǉǳΩŞŎǊƛǘŜΣ ǉǳŜ ǇƭŀǎǝǉǳŜ ŀǳ tǊƛƴǘŜƳǇǎ ŘŜ ƭΩ!ƭǇƘŀΣ Ł 
¢ƻǳǊƴŀƛΣ ƭŜ нр ŀǾǊƛƭ нлмтΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ¢ƻǳǊƴŀƛ ±ƛƭƭŜ Ŝƴ ǇƻŞǎƛŜΦ 
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5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ DǊƻǳǇŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ζ wŞǎŜŀǳ ŘŜǎ ŀǇǇǊŜƴŀƴǘǎ ηΦ 
 
5ŜǇǳƛǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘΣ [ƛǊŜ Ŝǘ 9ŎǊƛǊŜ .² ǇŀǊǝŎƛǇŜ ŀǳ ǇǊƻƧŜǘ ζ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜǎ ŀǇǇǊŜƴŀƴǘǎ η - ŎƻƻǊŘƻƴπ
ƴŞ ǇŀǊ [ƛǊŜ Ŝǘ 9ŎǊƛǊŜ Ŝƴ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ - Řƻƴǘ ƭŜ ōǳǘ Ŝǎǘ ŘΩŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ Ŝǘ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŀ ǇŀǊƻƭŜ ŘŜǎ ŀǇǇǊŜπ
ƴŀƴǘǎ ǎǳǊ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭΩƛƭƭŜǧǊƛǎƳŜ Řŀƴǎ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǇǳōƭƛŎΦ 

9ƴ ƧŀƴǾƛŜǊ нлмтΣ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ  ŜƴǘǊŜ Ŝƴ ζ ǇƻƭȅǇƘƻƴƛŜ η ǇŀǊ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ŦǊŜǎǉǳŜ ǇŀǇƛŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ǘƘŝƳŜ ŘŜ 
ζ ¢ǳōƛȊŜ Ŝƴ ǎŀƴǘŞ ηΦ ¢ǳōƛȊŜ ŎŀǊ ŎΩŜǎǘ ƭŜ ǘƘŝƳŜ Řǳ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ǇƘƻǘƻ ǇǊƻǇƻǎŞ ǇŀǊ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭ ŘŜ ¢ǳōƛȊŜΣ   
ǇŀǊŎŜ ǉǳŜ ƭΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞ ƭƻŎŀƭŜ ǎǳǎŎƛǘŜ ǳƴ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ŘΩƛƴƧǳǎǝŎŜ Ŝǘ ŘΩƛƴŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ Υ ƭΩƘƾǇƛǘŀƭ ŦŜǊƳŜ ǎƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ŘŜǎ ǳǊƎŜƴŎŜǎΦ ! ǇŀǊǝǊ ŘŜ ŎŜǧŜ ŦǊŜǎǉǳŜΣ ƭŜǎ ŀǇǇǊŜƴŀƴǘǎ ǊŞŘƛƎŜƴǘ ǳƴ ǘŜȄǘŜ ŎƻƭƭŜŎǝŦΦ   5Ŝǎ ǇƘƻǘƻǎ ǎƻƴǘ ǎŞƭŜŎǝƻƴπ
ƴŞŜǎ Ŝǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎΦ  [Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ Ŝǎǘ ǊŞŎƻƳǇŜƴǎŞ ƭƻǊǎ Řǳ ǾŜǊƴƛǎǎŀƎŜ ŘŜ ƭΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ζ {ŀƭƻƴ ŘΩŞǘŞ η ŀǳ 
/ŜƴǘǊŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭ ƻǴ ƭŜǎ ǇƘƻǘƻǎ Řǳ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ǎƻƴǘ ŜȄǇƻǎŞŜǎΦ [Ŝ ƎǊƻǳǇŜ ǊŜœƻƛǘ ƭŜ ǇǊƛȄ Řǳ tΦ!Φ/Φ όtǊŞǎŜƴŎŜ Ŝǘ !Ŏǝƻƴ 
ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜύ Υ ǳƴ ŀǇǇŀǊŜƛƭ ǇƘƻǘƻΦ ¦ƴ ǎŜŎƻƴŘ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ŎƭƾǘǳǊŜ ƭŀ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Υ ƭŀ ƳŀǝƴŞŜ ŘŜ ǊŜƴπ
ŎƻƴǘǊŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ζ ƭƻƎŜƳŜƴǘ η Řǳ /t!{ ŘŜ ¢ǳōƛȊŜΦ 
 
! ǇŀǊǝǊ ŘŜ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмтΣ ƭŜ wŞǎŜŀǳ ŘŜǎ ŀǇǇǊŜƴŀƴǘǎ ŀ ŘŞƳŀǊǊŞ ǎǳǊ ƭŜǎ ƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ŘŜ bƛǾŜƭƭŜǎ Ŝǘ .ǊŀƛƴŜ-
ƭΩ!ƭƭŜǳŘΦ  /ƛ-ŘŜǎǎƻǳǎ ǳƴŜ ŘŜǎ ŦǊŜǎǉǳŜǎ ζ ŘΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ η ŘŜ ǇŀǊƻƭŜǎΣ ǊŞŎƛǘǎ Χ 
 
 

! ¢ǳōƛȊŜ 

9ƴ нлмсΣ ƭŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ƻƴǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ ǎǳǊ ƭŜ ǘƘŝƳŜ ζ ƭΩŀƴǝ ƎŀǎǇƛƭƭŀƎŜ η Ŝǘ ŘŜ 
ƴƻƳōǊŜǳȄ ǉǳŜǎǝƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ǇƻǎŞǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜ ŘŜ ƭΩŀŎπ
Ŏŝǎ Ł ƭΩŜŀǳ Υ ƭŜ ƎŀǎǇƛƭƭŀƎŜΣ ƭŜǎ ŦŀŎǘǳǊŜǎΣ ƭŜ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜΣ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ŘŜ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ƭΩŞŎƻƭƻƎƛŜΣ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ƭΩŜŀǳ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜΧ 
 
9ƴ нлмтΣ ŘǳǊŀƴǘ ǳƴŜ ǎŜƳŀƛƴŜ ŘΩŀǘŜƭƛŜǊǎΣ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ 
ƻƴǘ  ŞǘŞ ƳŞƭŀƴƎŞǎΣ ƛƭǎ ƻƴǘ Ǉǳ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ ƭŜ ǘƘŝƳŜ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘǎ Υ ŎƘŀƴǎƻƴΣ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƛǊŜǎΣ ŘƻǎǎƛŜǊ ¦ƴƛŎŜŦΣ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ǿŀƭπ
ƭƻƴƴŜ ŘŜǎ ŜŀǳȄΣ Χ 
 
/ŜǧŜ ǎŜƳŀƛƴŜ ŘΩŀǘŜƭƛŜǊǎ ǎΩŜǎǘ ŎƭƾǘǳǊŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ǾƛǎƛǘŜ Řǳ ƳǳǎŞŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Ŝǘ ŘŜ 
ƭŀ ŦƻƴǘŀƛƴŜ Ł DŜƴǾŀƭΣ ŘΩǳƴŜ ǾƛǎƛǘŜ ŘΩǳƴ ŎƘŃǘŜŀǳ ŘΩŜŀǳ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ǎǘŀǝƻƴ ŘΩŞǇǳπ
Ǌŀǝƻƴ Ł wƛȄŜƴǎŀǊǘΦ 
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{Ŝƴǎƛ ϧ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ 

[Ŝǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛǎ ǇŀǊ [ƛǊŜ Ŝǘ 9ŎǊƛǊŜ .Ǌŀōŀƴǘ ǿŀƭƭƻƴ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмт 

[Ŝǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŘŜ [ƛǊŜ Ŝǘ 9ŎǊƛǊŜ .Ǌŀōŀƴǘ ǿŀƭƭƻƴ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмт 

¢ȅǇŜǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ƳŜƴŞŜǎ ǇŀǊ [ƛǊŜ Ŝǘ 9ŎǊƛǊŜ .Ǌŀōŀƴǘ ǿŀƭƭƻƴ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ  нлмт 

 

!Ŏǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ όŀƴƴƻƴŎŜ ǊŀŘƛƻΣ ǘŞƭŞǾƛǎƛƻƴΣ ŜǘŎύ м 

!ƴƛƳŀǝƻƴ ŘŜ ǎŞŀƴŎŜ ŘϥƛƴŦƻ Ŝǘκƻǳ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘκƻǳ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ос 

!ƴƛƳŀǝƻƴ ŘŜ ǎǘŀƴŘ с 

!ƴƛƳŀǝƻƴ Ŝǘκƻǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ł ǳƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴ су 

!ǳǘǊŜ о 

wŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ м 
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ζ hǎŜȊ CǊŀƴŎƘƛǊ ƭŀ tƻǊǘŜ η Ŝǎǘ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ǉǳƛ ǾƛǎŜ Ł ƳŜƴŜǊ 

ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘϥŀŎŎǊƻŎƘŜ ǇƻǳǊ ƛƴŎƛǘŜǊ ƭΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǾŜǊǎ 

ǳƴŜ ŜƴǘǊŞŜ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƻŎƛƻ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΦ Lƭ ǎŜ Ƴŀπ

ǘŞǊƛŀƭƛǎŜ Ŝƴ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ǎŞŀƴŎŜǎ ŘϥƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎΣ ŘϥŀŎǝƻƴǎ 

ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴΣ ŘϥƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ǇƻǳǊ 

ǳƴ ǇǳōƭƛŎ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ŎƻƳƳŜ ϦƛƴǾƛǎƛōƭŜϦΣ ŞƭƻƛƎƴŞ ŘŜ ƭϥŜƳπ

Ǉƭƻƛ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢ǊƻǇ ǎƻǳǾŜƴǘΣ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ 

ǾƛǾŜƴǘ Řŀƴǎ ƭϥƛǎƻƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜ ŘŞŎǊƻŎƘŀƎŜ ǎŜ ǎŜƴǘŜƴǘ ŜȄπ

ŎƭǳŜǎ Ŝǘ ŘŞŎƻǳǊŀƎŞŜǎΦ [ϥŀŎŎŝǎ Ł ƭϥŜƳǇƭƻƛ ƻǳ ǳƴŜ ŦƻǊƳŀπ

ǝƻƴ ƭŜǳǊ ǎŜƳōƭŜ ƭƻƛƴǘŀƛƴ Ŝǘ ǳǘƻǇƛǉǳŜΦ Lƭǎ ƴΩƻƴǘ Ǉƭǳǎ Ŏƻƴπ

ŬŀƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀȅǎŀƎŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭ ǉǳƛ ǎΩƻũǊŜ Ł ŜǳȄΦ 

¦ƴŜ ōƻƴƴŜ ŞŎƻǳǘŜ Ŝǘ ǳƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǳƛǾƛŜ ŘΩǳƴŜ 

ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŀŘŞǉǳŀǘŜ Ŝƴ ŀƳƻƴǘ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩƛƴǎŜǊǝƻƴΣ 

ǊŞŘǳƛǎŜƴǘ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘŜ ŘŞŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘΣ ŘϥŀōŀƴŘƻƴǎΣ 

ŘϥŞŎƘŜŎǎ Ŝǘ ŦŀǾƻǊƛǎŜƴǘ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ǇŜǊπ

ǎƻƴƴŜƭǎΦ 

!ǾŜŎ ƭŜ ǎƻǳŎƛ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ŎŜ ǇǳōƭƛŎ ŎƛōƭŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ 

ŎƘƻƛǎƛ ŘŜ ƴƻǳǎ ŘŞƭƻŎŀƭƛǎŜǊΦ Lƭ Ŧŀƭƭŀƛǘ ŘƻƴŎ şǘǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘ ƭŁ 

ƻǴ ŜƭƭŜǎ ǾƛǾŜƴǘΣ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ǉǳŀǊǝŜǊǎΣ  Řŀƴǎ ƭŜǎ ƭƛŜǳȄ 

ǉǳΩŜƭƭŜǎ ŦǊŞǉǳŜƴǘŜƴǘΦ /ΩŜǎǘ ǇƻǳǊ ŎŜƭŀ ǉǳΩŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ 

ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ƳŜƴŞŜ Ŝƴ нлмсΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǘŜƴǘŞ ŘŜ ŘƛǾŜǊπ

ǎƛŬŜǊ ƴƻǎ ŎƻƴǘŀŎǘǎΣ ŘΩŞƭŀǊƎƛǊ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ 

şǘǊŜ ƭŁ ζ ƻǴ œŀ ǎŜ ǇŀǎǎŜ ηΦ {ΩŞƭƻƛƎƴŜǊ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ł ŎŀǊŀŎπ

ǘŝǊŜ ǎǘǊƛŎǘŜƳŜƴǘ L{t ǇƻǳǊ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŜǊ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ 

ζ ŘΩŞŎƘƻǳŀƎŜ ηΦ  

с ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎΣ ŘΩ9ǎǘ Ŝƴ hǳŜǎǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻπ

ǾƛƴŎŜΦ ¢Ǌƻƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŘŞǊƻǳƭŞŜǎ Ł .ǊŀƛƴŜ ƭΩ!ƭƭŜǳŘ Υ 

Ł ƭŀ wŞƎƛŜ ŘŜǎ vǳŀǊǝŜǊǎΣ ŀǳ /t!{ Ŝǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ Ƴŀƛǎƻƴ 

ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ζ[Ω9ƎƭŀƴǝŜǊ η Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǎǆǳǊ ζ [ŀ 

ŦƻƭƭŜ ŦƻǳƛƭƭŜ ηΦ  

5ŀƴǎ ǳƴŜ ŞǇƛŎŜǊƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ł bƛǾŜƭƭŜǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 

ŘŜǎ Ƴŀƛǎƻƴǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ζ ƭŜ DƻŞƭŀƴŘ η Ŝǘ ζ [Ŝǎ п ǾŜƴǘǎ ηΦ 

!ǾŜŎ ƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ /t!{ ŘŜ DǊŜȊ-5ƻƛŎŜŀǳ Ŝǘ Ł ¢ǳπ

ōƛȊŜΦ  

aşƳŜ ǎƛ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ нлмт ǎƻƴǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŀƴǘǎΣ ƭŀ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŘƛŶŎǳƭǘŞ Ŝǎǘ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ǿƛπ

Ǿŀƴǘ ƘƻǊǎ ŘŜǎ ζ ǊŀŘŀǊǎ η ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄΦ Ŝǘ Řǳ Ǉŀȅπ

ǎŀƎŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭΦΦ   

ΦΦΦ  

{Ŝƴǎƛ ϧ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ 
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