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Les Réseaux d’Echanges de Savoirs

L’idée des réseaux n’est pas neuve. Elle se retrouve chez des auteurs comme 1. ILLICH qui en fait
une des dimensions de son projet de société conviviale et déscolarisée.
D’autres y retrouvent des idées chéres a C. FREINET (ouverture de ['école sur le monde),
a P. FREIRE (éducation dialogique) ou a F. OURY (pédagogie institutionnelle).

La pratique des réseaux, telle que nous la connaissons, est née en 1971 a Orly, de linitiative
d’une enseignante, Claire HEBER-SUFFRIN, qui mit en place un projet d’ouverture de I'école
pour favoriser la réussite scolaire des enfants défavorisés.

Progressivement, des réseaux touchant toutes les classes d’dge et tous les groupes sociaux,
se développent partout en France et se regroupent au sein du Mouvement des Réseaux d'Echanges
Réciproques des Savoirs (MRERS), tandis que ['idée se répand a I’étranger
(Brésil, Espagne, Suisse, Autriche,...).

En Belgique, le premier réseau voit le jour, en 1987 a Schaerbeek, au sein de La Gerbe,
une asbl travaillant a la fois sur le terrain de la santé mentale et de [’action conumunautaire.

C’est suite o la conférence enthousiasmante de Claire HEBER-SUFFRIN lors des Etats Généraux
de I'Alphabétisation le 9 septembre 1994' que se développa I'intérét pour les échanges de savoirs au sein
du réseau d’alphabétisation, méme s’il existait déja ['un ou l’autre réseau d’échanges
travaillant de paire avec ['une ou [’autre association d’alphabétisation.

Les réseaux semblaient un souffle nouveau, une maniére de changer les rapports entre formateurs
et participants, de transformer la conception traditionnelle du savoir, d’introduire 'égalité, la réciprocite,
la participation,... Couper court au modéle scolaire de la transmission des savoirs
-combien de participants ne disent-ils pas qu’ils vont a I’école?-,
n’est-ce pas Iaspiration de bon nombre de formateurs en alphabétisation?

Et puis, le principe de base des réseaux semble tellement simple:
«Chacun sait quelque chose et peut le transmettre a d’autres».
Cette simplicité du principe donne I'impression que la mise en oeuvre d'un réseau est simple également:
toute la structure administrative et organisationnelle semble réduite au minimum,
laissant le champ libre aux échanges.




Dans la pratique cependant, mettre en place un réseau demande un réel investissement, comme le montrent
les témoignages de Michel BASTIN et Véronigue JANNIN. Car il ne suffit pas de lancer l'idée,

il faut que la déemarche apparaisse comme possible et praticable G des personnes qui ne se congoivent
souvent gue comme récepteurs/réceptacles d’un savoir que leur déversent/inculguent des spécialistes. -
Cela nécessite finalement d’accepter de vivre d’autres rapports sociaux que ceux
qui sont habituellement en vigueur dans notre société.

Si participer pleinement a un réseau pose question aux intéressés (Que puis-je transmettre?

Suis-je capable de transmettre telle compétence que je maitrise ou tel savoir que je posséde?
Est-ce que cela intéressera quelqu’un?...), cela nous.interpelle aussi, nous qui-mettons ou

qui souhaitons mettre en place un réseaun. Quel statut auront les savoirs acquis au sein du réseau? |

Sera-t-il limité a pouvoir fonctionner au sein du «Cercle des savoirs reconnus»?, |

en marge de la vie socio-professionnelle, dans le champ des loisirs? |

N'est-ce pas des lors une illusion de croire qu’auw sein d'un réseau, on participe a une transformation
des rapports sociaux qui continuent d’étre déterminés par les rapports sociaux de production?
Ne crée-t-on pas ainsi pour certains, les nantis, un espace de loisirs plus large et plus riche ef,
pour d’autres, les paumés, une confirmation de leur exclusion du savoir pris en comple
pour-acquérir statut et reconnaissance sociale?

Ces questions, nous devons les garder a Uesprit en lisant le dossier qui suit. Elles nous incitent
a ramener le réve sur terre et a garder a 'esprit que toute pratique doit étre réfléchie dans un contexte
plus global. Un réve éveillé, somme toute, mais un réve quand méme, un réve qui permet
a certains d ' échapper au cauchemar, a l'ennui, a la dévalorisation et de retrouver une activité
qui contribue a donner sens a leur vie...

! Claire HEBER-SUFFRIN a participé aux Erats Généraux de I’ Alphabétisation organisés par Lire et Ecrire en septembre
1994, Un texte reprenant les idées.de sa conférence a été publié dans les Actes des Erats Généraux (Journal de 'alpha,
n® spécial/avril-mai 1995). Une copie de ce texte est disponible ¢ Lire et Ecrire Bruxelles (Tél: 02/534 38 78).

2 Titre du dernier livre de Claire et Marc HEBER-SUFFRIN qui affirment par la que les savoirs acquis au sein des
réseqaux sont reconnus... au sein de ces mémes réseaux.




Société sans école et reseaux du savoir

Participant de sa critique générale du systeme scolaire, la proposition d’Ivan ILLICH de créer
des réseaux du savoir semble avoir quelques airs de paternité par rapport aux réseaux d’échanges de savoirs
que nous connaissons actuellement. Non que ce soit 'unique source dont se soient inspirés ses promoteurs,
Claire et Marc HEBER-SUFFRIN', mais parce que ses idées radicales se rapprochent tres fort
de celles plus pragmatiques mises en oeuvre dans les premiers réseausx.

Un véritable systeme éducatif devrait se proposer trois
objectifs. A tous ceux qui veulent apprendre, il faut don-
ner acces aux ressources existantes, et ce an’importe quel-
le époque de leur existence. Il faut ensuite que ceux qui
désirent partager leurs connaissances puissent rencontrer
toute autre personne qui souhaite les acquérir. Enfin, il s”agit
de permettre aux porteurs d’idées nouvelles, a ceux qui veu-
lent affronter ’opinion publique, de se faire entendre. Un
tel systéme supposerait I'existence de garanties constitu-
tionnelles accordées & I'éducation.

Caractéristiques générales
des nouvelles nstitutions éducatives

Pourquoi celui qui apprend devrait-il se soumettre a un pro-
gramme obligatoire? Comment justifier une ségrégation fon-
dée sur la possession de certificats ou de diplomes? L’ imp0t
est forcément injuste lorsque tous les citoyens doivent
entretenir un ensemble gigantesque de batiments scolaires,
un corps enseignant démesuré, car tout cela ne sert que les
fins de Uindustrie de la connaissance, ne permet de distri-
buer que les produits qu’elle veut bien mettre sur le mar-
ché pour un nombre limité de consommateurs. A quoi
devraient servir les possibilités que nous donne {a techno-
logie, sinon & donner & chacun les moyens de s’exprimer,
de communiquer, de rencontrer les autres? Crest la liber-
€ nniverselle de parole, de réunion, d’information, qui a
vertu éducative.

Dans les écoles, tout se passe comme §’il y avait un secret
dans chaque chose; Pexistence n’a de valeur que si'’on
déchiffre ces secrets, et pour les connaitre on les exami-
nera dans un ordre donné; sous la tutelle d’enseignants qua-
lifiés, seuls capables de conduire & leur révélation. Une fois
que Vesprit est scolarisé, la seule vision qu’il ait du monde,
c’estune sorte d’entassement pyramidal de marchandises,
et pour pouvoir les manipuler, en bénéficier, il doit apprendre
progressivement I’inventaire et savoir lire les étiquettes!
De nouvelles institutions éducatives feraient d’abord crou-
ler cette pyramide, car celui qui apprend aurait, grace aelles,
acces ol il voudrait. Grice 2 elles, il naurait pas non plus
a présenter ses lettres de créance ou son curriculum, il ren-
contrerait librement ses semblables et ses ainés, ce qu’il
ne peut faire aujourd’hui.

11 suffit, me semble-t-il, de concevoir quatre organismes,
voire trois seulement, pour disposer du cadre nécessaire 2

I’éducation. Voyons V'enfant au cours de sa croissance: il
grandit dans un monde de choses & manipuler et 2 exami-
ner, entoure d'étres plus dgés qu’il peut prendre pour
modeles, soit sur le plan des connaissances, soit sur celui
des valeurs; en méme temps, il rencontre d’autres per-
sonnes qui lui sont semblables, qui lui sont égales, qui, par
leur seule présence, le poussent a s’affirmer, s exprimer,
rivaliser, coopérer, comprendre. S’il a de la chance, un ainé
s’intéresse A Iui et le fait profiter de ses observations: il le
conduit par la a vouloir s’améliorer. Quelles sont.donc les
sources de I'apprentissage? Ce sont ces objets, ces choses
saisies, tenues en main, regardées, ce sont les modeles pro-
posés, I'aide des ainés, les rencontres avec des étres égaux.
En bref, nous disposons de quatre types de ressources, sur
lesquelles I’éducation se fonde; les rendre disponibles et
accessibles a tous, ¢’est la fonction des institutions édu-
catives, chacune correspondant & 'aménagement d’un de
ces secteurs, Ce faisant, nous mettrons en place une frame
de possibilités éducatives par la présence de ces quatre
réseaux, par lesquels sont agrandies les chances de cha-
cun d’apprendre et d’enseigner.

Llerreur consiste a se demander: « Que faui-il gue quelgu’un
apprenne?». La question serait plutot: «Celui qui veut
apprendre, de quoi doit-il disposer, avec qui doit-il se
trouver en rapport?». Quiconque désire s’instroire sait ce
dont il a besoin: il recherche des informations et, lorsqu’il
s’essaie a les utiliser, 1l souhaite parfois disposer des
conseils et des critiques d’autrui. Quant aux informations,
ot les trouvera-t-il, sinon dans des livres, des objets maté-
riels? Parfois, elles lui seront fournies par d’autres personnes.
Un veritable systeme éducatif n impose tien a celui qui §7ins-
truit, mais lui permet davoir acces a ce dont il a besoin
(certes, la rencontre avec autrui suppose aussi 'accord de
I'autre partie). Les remargues et observations critiques
peuvent également venit de deux directions, soit des pairs,
soit des ainés, ¢ est-a-dire, dans le premier cas, des per-
sonnes qui s’intéressent pour I'instant aux mémes ques-
tions, dans le deuxiéme, celles qui veulent bien faire béné-
ficier Papprenti d’une expérience plus étendue. Les pairs,
cela signifie tout aussi bien des collegues avec qui exami-
ner une question, ou des compagnons de lecture ou de pro-
menade avec qui parfager une expérience plaisante ou
ardue, ou encore des adversaires dans un jeu. Les ainés peu-
vent tenir le role de conseillers pour savoir quelle connais-
sance apprendre, la méthode a employer, les persontes 4
rencontrera tel ou tel moment. Ils seraient éventuellement




sus-
ceptibles de

guider vers les véri-

tables questions gu’il faut

se poser entre égaux, et d’endi-

guer Uinsuffisance des réponses aux-

quelles on est parvenu. Bien que ces res-

sources éducatives soient abondantes, on ne les
congoit généralement pas comme source d’éducation et,
finalement, y avoir acces n’est pas chosé si aisée, en par-
ticulier pour les pauvres, d’ ot la nécessité de structures nou-
velles concues uniquement pour aider quiconque veut en
bénéficier. Cela suppose encore que ces réseaix disposent
d’un support administratif, d’un équipement technique et
d’une protection légale.

Des services chargés de donner acces
aux objets éducatifs

Un premier service serait chargé de mettre a la disposition
du public les objets éducatifs: ¢’ est-a-dire les instruments,
les machines, les appareils utilisés pour I éducation formelle.
Une certaine partie d’entre eux; congus dans un but pure-
ment éducatif, seraient présentés dans des bibliotheques,
des laboratoires, des salles d’exposition (musées, salles de
spectacle par exemple); d’autres, utilisés dans les activi-
t€s journalieres, que ce soit dans des usines, des aéroports,
des fermes, etc., pourraient étre accessibles aux personnes
désirant les connaitre, soit pendant une période d’appren-
tissage, soit en dehors des heures de fonctionnement nox-
mal...

Un tel réseau nécessiterait, certes, un personnel, mais dont
lafonction ressemblerait 2 celle des gardiens ou des guides
de musée ou des bibliothécaires, plutdt qu’a celle des ensei-
gnants. Ainsi, celui qui tiendrait la boutique biologique du
coin conseillerait ses clients; il pourrait leur indiquer une
exposition a voir, une projection de diapositives ou de
films; il fournirait des indications sur les dangers des mala-
dies infectieuses, sur les régimes diététiques ou sur tout autre
soin préventif. Il indiquerait éventuellement les personnes
compétentes dans son domaine a ceux qui auraient besoin
d’informations plus approfondies.

L’échange des connaissances

Un service d’échange des connaissances tiendrait 4 jour
une liste des personnes désireuses de faire profiter autrui
de leur compétence propre, mentionnant les conditions
dans lesquelles elles souhaiteraient le faire...

Cet échange se fonderait tout d’abord sur la démonstra-
tion: celui qui posséde un talent sert en quelque sorte de
modele. Pour un grand nombre de techniques et de connais-
sances largement répandues, la démonstration par un

ins-

tructeur

représente la

meilleure facon

d’apprendre. C’est par

les modeles gui nous sont

Proposés que nous avons appris

a parler. 1l en va de méme pour

I’apprentissage de la conduite, ou pour

savoir faire la cuisine, se servir du télé-

phone, etc. Bt nous aurons & peine conscience

d’avoir appris ces connaissances diverses. Pourquoi
d’autres techniques plus complexes ne s’ apprendraient-
elles pas d’une fagon comparable, que ce soit 1z technigue
opératoire en chirurgie, ou la facon de se servir des fichiers
et des systemes de classement, ou la maniere d’utiliser un
violon?

On pourrait, par exemple, institutionnaliser I’échange des
comipétences en créant des centres ouverts au public, en
particulier dans les zones industrielles, tout au moins pour
les connaissances indispensables a ’exercice de certaines
professions: savoir lire, taper a la machine, se servir de la
comptabilité, parler une ou plusieurs langues étrangeres,
connaitre la programmation, étre initié aux circuits élec-
triques, diriger telle ou teile machine, etc. Il serait possible
de distribuer a certains groupes de la population des bons
éducatifs donnant acces a ces centies, tandis que les per-
sonnes plus privilégiées devraient payer pour en bénéfi-
cier.

11 serait possible de concevoir une solution plus révolu-
tionnaire en créant une sorte de baingue. Ainsi, on donne-
rait a chaque citoyen un premier crédit® lui permettant
d’acquérir des connaissances de base. Ensuite, pour béné-
ficier de nouveaux crédits, il lui faudrait lui-méme ensei:
gner, soit dans les centres organisés, soit chez lui, voire
sur les terrains de jeu. Le temps passé a enseigner par
I"exemple et la démonstration serait celui-la méme qui
permetirait de bénéficier des services de personnes plus ins-
truites. Une élite entierement nouvelle apparaitrait, consti-
tuée de ceux qui auraient gagné leur éducation en la par-
tageant avec autrui.

Il serait €également important de mettre en place des orga-
nismes et des bureaux d’information, chargés d’établir et




de diffuser les listes des instructeurs volontaires et les ren-
seignements les concernant.

L’appariement des égaux

Les divers systémes de reproduction et d’enregistrement
dont nous disposons aujourd’hui tendent a réduire la néces-
sité de recourir 4 des instructeurs dans de nombreux
domaines. Rien d’étonnant alors si un nombre sans cesse
plus considérable d’étres humains ressentent un besoin
accru de rencontrer d’autres personnes avec quiexercer le
savoir nouvellement acquis.

Un organisme faciliterait les rencontres entre pairs. Véritable
réseau de communication, il enregistrerait la liste des désirs
en matiére d’éducation de ceux qui s’adresseraient a lui pour
trouver un compagnon de travail ou de recherche. L utili-
sateur se contenterait d’indigquer son nom, son adresse et
décrirait I’ activité pour laguelle il recherche un compagnon.
Un simple tri sur ordinateur permettrait de lui fransmetire
1a liste des personnes ayant manifesté un intérét similaire.

Des éducateurs professionnels

Des services de référence en matiere d’éducateurs (quels
qu’ils soient) permettraient d’établir une sorte d’annuaire
oll trouver les adresses de ces personnes, professionnels
ou amateurs, faisant ou non partie d’un organisme.

On pourrait, en fait, distinguer trois types de compétences
éducatives: celle requise pour créer et faire fonctionner les
réseaux dont nous avons parlé; la seconde consisterait a
guider étudiants et parents dans 1'utilisation de ces réseaux;
1a troisiéme serait celle propre a aider les difficiles voyages
d’exploration intellectuelle:

Les deux premieres fonctions seulement peuvent étre

“congues comme des métiers véritables: nous aurions des
administrateurs éducatifs et des conseillers en pédagogie.
Ils devraient posséder une connaissance approfondie des
problemes de I’éducation et de I’administration: alors que
les administrateurs de réseaux se chargeraient d’assurer la
mise en place et la permanence des voies d’acces aux res-
sources éducatives, le pédagogue aiderait surtout 1’étu-
diant 3 trouver le chemin le plus propre 2 le conduire au
but recherché. Supposons qu’un homme veuille apprendre
le cantonais avec un voisin chinois, le pédagogue serait 13
pour juger des progres et pour aider au choix des livres et
des méthodes les plus adaptés a leurs aptitudes, leurs per-
sonnalités et leur temps disponible. Un autre serait a méme
d’indiquer a celui qui désire devenir mécanicien d’avia-
tion les endroifs les plus intéressants ou poursuivre son
apprentissage.

Tl est plus malaisé de définir le role de I'initiateur éduca-
tif, maitre ou véritable guide, que ceux de 1'administrateur
ou du pédagogue, sans doute parce que 1’aptitude a mon-
trer le chemin de I’expérience intellectuelle résiste a1 effort
de définition, En fait, nous pourrions nous contenter de voir
un maitre & penser dans celui que 1’on prend volontiers

comme modele, que I'on désire suivre dans ses recherches
successives...

Une des conséquences les plus importantes de la déscola-

_ risation et des facilités données aux rencontres entre pairs

seraient I’ initiative que les maitres pourraient alors prendre
de rassembler des disciples. Il serait également possible a
de futurs disciples de partager leurs informations ou de se
choisir un maitre.

La conscience grandissante des gouvernements, des
employeurs, des contribuables, des pédagogues éclairés et
de certains administrateurs scolaires; que |’enseignement
fondé sur des programmes en vue de [’obtention d’un
dipléme est devenu nocif, pourrait offrir aux masses une
chance extraordinaire: celle de défendre le droit du libre
acces aux instruments de I'enseignement et du partage
avec autrui de ses connaissances et de ses croyances.

Mais cela supposerait que la révolution éducative soit gui-

dée par certains principes:

= libérer I’acces aux choses en abolissant le controle que
des personnes privées et les institutions exercent sur leur
valeur éducative;
libérer le partage des competences en garantissant le
droit d’enseigner celles-ci ou de les démontrer a la
demande;
libérer I'individu de 1’obligation de modeler ses espé-
rances conformément aux services que peuvent lui
offrir les professions établies (en lui permettant de dis-
poser de I’aide de ses pairs, de profiter de leur expé-
rience et de se confier a ’enseignant, au guide, au
conseiller, au guérisseur de son choix).

La déscolarisation de la société fera inévitablement s’ effa-
cer les distinctions entre 1’économie, 1’ éducation et la poli-
tique, sur lesquelles reposent 1a stabilité du monde actuel
et celle des nations.

Ce texte reprend de larges extraits du chapitre Les
réseaux du savoir tirés d’lvan ILLICH,; Une société
sans école, Seuil, Paris, 1971, pp. 123-171.

«J’avais été stimulée par cet article (sur son expé-
rience d’ouverture de l’école vers ['extérieur a Orly)
quenous avions écrit pour I’ Educateur (publication.du
Mouvement Freinet), le livre d’Ivan Illich, le dialogue
avec les autres (réunions sur le théme des réseaux pro-
posés.par 1. Lllich) et le bouillonnement d’idées et de
questions de Iaprés 68... Nous avons donc rédigé un
projet de «réseaux d’échanges de savoirs». (Claire et
Marc HEBER-SUFFRIN, Appels aux intelligences,
Editions Matrice, Collection Pratique institutionnelle,
Vigneux, 1988, p. 35)

Pour conduire a la disparition des privileges sociaux,
un crédit éducatif plus important serait accordé aux sous-
privilégiés.
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La Charte des Réseaux

Les Réseaux sont constitués de personnes, en Association ou non,
dont le but recherché et avoué est la valorisation de chaque indivi-
du et par la recherche de moyens lui permettant:

De transmetire des savoirs
D’acquérir des savoirs
Dans un échange réciproque

(savoirs: savoirs intellectuels, savoirs manuels, savoir-faire,
savoirs issus de l'expérience, etc.)

Dans ces échanges réciproques, on facilitera la possibilité d’entrer
en relation entre individus, y compris par le fait que I’on peut com-
mencer a apprendre avant d'enseigner (ou vice-versa) et que l'on
saura prendre le temps nécessaire pour arriver.a l'indispensable réci-
procité.

Si; éventuellement, une cotisation pour I'organisation des échanges
est sollicitée, dans tous les cas, les échanges sont démonétisés.

1l n’y a pas de réglement modéle pour le fonctionnement de chaque
Réseau. Mais on évaluera tous les projets a 'aune de la réciprocité.

Dans I'organisation des Réseaix, on sera scrupuleusement attentif
a ce que chaque individu soit acteur, y compris en ce qui conceriie
I’élaboration de I'information, du pouvoir de décision et des méthodes
et moyens de l'apprentissage.

On aura le souct d’aider chaque individu a prendre conscience de
ses propres savoirs et des moyens de les transmettre a d'autres,
comme on aura le souci d'aider a élaborer ses demandes d’appren-
tissages.

Au cours des échanges.de savoirs, on sera attentif aux moyens que
les individus se donnent pour évaluer eux-mémes leurs apprentis-
sages.et leur transmission, quitte ensuite a leur proposer des critéres
leur permetrant d’approfondir cette évaluation; sans oublier que les
apprentissages peuvent s’ approfondir dans d'autres lieux de formation.

On n’oubliera pas que les Réseaux ont également pour objectif la
création collective. On fera en sorte que les échanges de savoirs débou-
chent sur des initiatives collectives.

Peuvent étre reconnus comme animateurs bénévoles et salariés des

Réseaux, les personnes:

- capables de travailler en équipe avec le projet d'y intégrer d’autres
participants, :

- partie prenante.d’une société pluriethnique, pluriculturelle, socié-
té diverse dans ses composantes idéologiques, philosophigues,
religieuses, etc.

- attentives a ce que les savoirs échangés le soient dans une optique
de vie conviviale, tolérante, au bénéficie de I’ épanouissement per-
sonnel et collectif de chaque individu et chaquie groupe, non récu-
pérable en tant que tels par quelque idéologie que ce soit.

Au fur et & mesure du développement des Réseaux, on inventera les
moyens nécessaires pour la formation des bénévoles et des perma-
nents, pour leur donner la possibilité de mieux entendre les offres et
les demandes, d’étre aussi efficaces que possible dans:les mises en
relation entre offreurs et demandeurs, ainsi que. dans le suivi des
échanges.

|

(45 ans) offre ses connaissances en mécanique et
demande des conseils en photographie. Valérie (37
ans) pratique I’escalade et est disposée a faire par-
tager sa passion. En revanche, elle souhaite par-
ticiper 4 une initiation a la cuisine végétarienne
ou a un groupe de conversation en anglais. Karim
(30 ans) offre la natation a Dominique (62 ans),
qui, lui, offre le banjo a quatre personnes...

Par le biais des RES, les personnes au chomage
peuvent faire valoir leurs aptitudes profession-
nelles, restant de cette maniere actives et prétes a
réintégrer le monde du travail. De méme, les retrai-
tés, loin de s’enfermer chez cux et de se mor-
fondre, trouvent 1a une excellente raison de mul-
tiplier les contacts humains en faisant profiter
autrui de leur expérience professionnelle ou de leur
hobby. Pour les uns, ce sera [’occasion de com-
pléter une formation tandis que les autres y ver-
ront la possibilité de concrétiser une passion secre-
te. Pour les plus jeunes, encore étudiants, le choix
d’activités est tout aussi vaste et peut inclure une
entraide au point de vue scolaire.

Dans un premier temps, on peut demander et ne
rien offrir, ou le contraire. Mais le but a atteindre
rapidement est, en fin de compte, I’échange. Bref,
tout le monde est Ie bienvenu; chacun y a sa place.

Les effets des RES

A la lecture de ceci, I’on se doit de constater que
les RES sont un fameux pied de nez a ’indivi-
dualisme. Certains pensent qu’ils ne savent rien
ou que leurs connaissances n'intéressent person-
ne. Or, c’est le contraire: chacun a quelque chose
4 transmettre, découyrant ainsi lui-méme ses
propres richesses.

Se découvrir capable d’apprendre et de transmettre
ses savoirs donne confiance en soi et permet de
construire des expériences positives d’apprentis-
sage. Se découvrir capable de s’impliquer dans
des relations d’échanges de savoirs en brisant les
barrieres d’age, de classe sociale, de culture donne
aceux qui le désirent les moyens de s’inscrire dans
un projet de création collective.

I’expérience est tout autant valorisante pour celui
qui offre que pour celui qui recoit. Sans parler des
liens qui se créent; des amitiés qui naissent...

«Les réseaux m’ont donné un essor, une confian-
ce pour m’engager dans une formation aboutis-
sant ¢ un dipléme et a une profession ultérieure-
ment.»

«Je suis plus facilement a l'aise avec les gens...»
«J'ai moins de jugements.de valeur, d’a priori...»
«On peut apprendre a tout dge, pas comme les
Jeunes, mais quand méme...»

(e



Le Réseau d’Echanges de Savoirs
d’Ottignies Louvain-la-Neuve

En janvier '94, la Commission Education permanente du Foyer
Culturel d’Ottignies-LLN organisait le premier Forum des
Solidarités. A cette occasion, plusieurs dizaines d’associations
représentant un large éventail de secteurs tels que la famille,
Penseignement, I’environnement, la santé... s’ étaient retrouvés.
Leur objectif était double.: d’une part, faire connaitre leurs
activités a la population, d’autre part, se rencontrer et mettre
en commun leurs compétences respectives. Cette manifestation,
qui, depuis, a vu sa deuxieme édition en décembre '95, servit
de tremplin au RES, qui s’inscrivait -on ne peut mieux- dans
cet esprit de solidarité, rompant ainsi le carcan individualiste
dans lequel chacun a tendance a se retrancher.

Le Foyer Culturel coordonne et met en relation [offreur et le
demandeur. Ceux-ci décident ensemble des contenus, de la
durée, de la fréquence des rencontres, de I'heure, du lieu, en
veillant a respecter le rythme de chacun,

Des réunions permettent aux membres de se rencontrer, aiux
nouveaux d'y entrer. Une présentation audio-visuelle introduit
le sujet, apres quoi la parole est donnée au public qui émet ses
souhaits. Une démonstration d 'un savoir par un membre du RES

permet, en fin de soirée, d’apprendre un savoir nouveau. Les
projets foisonnent mais le manque de temps ne nous permet pas
de tout accomplir.

Ladiversité (le réseau d’ Ottignies-LLN compte plus de 120 natio-
nalités) est une richesse inestimable, la matiére premiére sans
laquelle rien n’est possible. Tournant avec plus de 150 membres
et prés de 250 offres et demandes, les échanges se pratiquent
de maniére bilatérale (entre deuwx personnes) ou en atelier/grou-

pe.

La mulriplication des RES faciliterait les échanges, tant il est
vrai que la proximité facilite les échanges et tisse les liens de
la solidarité. C’est déja le cas en France et en Suisse.
Aujourd hui le RES d’Ottignies-LLN maintient le cap et sert
souvent d’aide et de référence a la création d’autres réseaux.
H est en contact avec d’autres acteurs culturels (Foyers, Centres
Culturels, Maisons de Quartier, Associations d’Education
Permanente...) pour que se multiplient les RES dans les régions,
dans les quartiers...

Le RES du Foyer Culturel d’Ottignies-LLN est soutenu par la
Communauté Frangaise et par la Province du Brabant Wallon.

il est reconnu par la Fondation Roi Baudouin.
Jean-Marie BAUDLET

Conclusion

L’organisation d’ apprentissages en réseaux ouverts
fondés sur la réciprocité met I'accent sur la néces-
sité pour chacun et chacune de partager ses poten-
tialités afin d’étre acteur et actrice dans la prise
en charge des changements sociaux et de la lutte
contre I’exclusion sociale. Ceci afin de concevoir
une société ou les différences sont des richesses
et ou I’on peut tendre vers la parité entre les
citoyens: tous sont actifs par la mise en circula-
tion de leurs savoirs. ‘

Ce projet constitue ainsi une création collective
de citoyens ol se construit une société de coopé-
ration, de solidarité.

D’une maniere plus générale, les LETS, le troc!,
les échanges de savoirs sont une maniere de par-
tager le pouvoir. C’est une facon d’améliorer ou
d’enrichir ses compétences, de développer une
autonomie pour les uns, et pour les autres de sor-
tir d’une certaine ignorance. La démocratie ne
commence-t-elle pas par 12?7

Jean-Marie BAUDLET - RES d’Ottignies-LILN
Paulina ROMERO - Cootdinatrice des RES en
Communauté Francaise

L Cf. article sur le troc et le LETS p.22.

Le Réseau d’Echanges de Savoirs
de Lire et Ecrire Luxembourg

| En 1994, j ¢étais au chomage. Je devals bouger. Je devais faire des
| choses. Pourquoi pas un réseau d’échanges de savoirs?

La formation FOREM «1+1=3»(*) que J'ai suivie m’a aidée a concré-
tiser mes idées.

Jai entrepris des recherches, rencontré des gens, fait des enguétes qui |
m’ont menée a écrire un mini-mémoire.

Je cherchais du travail dans le domaine de la formation que je débutais
en éducation spécialisée Al. D une offre d’emploi d une autre, je me bala-

| dais avec mon projet sous le bras.

J'ai rencontreé Lire et Ecrive dont la pédagogie était axée sur les échanges
de savolrs: nous suivions pamllélémént le méme chemin!
Jlai suwvila formation de bas‘e, travaillé comme bénévole... Ensuite, jai
été engagée! ‘
Tout en travaillant dans alphabétisation, nous avons construit le réseau
‘ d’échanges des savoirs de Lire et Ecrire Luxembourg, Les Jardins des

| Savoirs.
|\ Au molis de septembre '95, tout était prét: nous avons organisé une

réunion de sensibilisation et les échanges ont commence.

\ Tous les deux mots, nous organisons un petit déjeuner rencontre o cha- |

cun apporte quelque chose: du pain, du fromage, une histoire... La convi-
vialité est primordiale!
Ce petit déjeuner sert également a suivre les échanges en cours, i en ,
mettre d’autres en route, i accueillir de nouvelles personnes intéressées
par le réseait...
Marianne BONHIVERS
| (*) Formation organisée localement parle CAOISP (Centre d’Accueil
et d’Orientation pour 'lnsertion Socio-Professionnelle).




La coordination des réseaux en Communauté frangaise

3 La coordination propose une gestion de I’information:

diffusion de la démarche Réseau: dépliants reprenant la philosophie; les principes, les effets du projet RES; prét de
matériel pédagogique (vidéos, boite & outils, bibliographie, articles, etc.);

séances d’information, de sensibilisation au projet RES: lors de demandes émanant de personnes privées, d’asso-
ciations, d’institutions, la coordination se propose d’animer des rencontres afin de répondre aux questionnements
que suscite le projet;

soutien de nouveaux réseaux: en fonction des demandes; appui 2 la réflexion de la démarche RES, mise & disposi-
tion d’outils pour I'équipe d’animation, mise en contact avec des expériences existantes et présentant soit les mémes
caractéristiques, soit se situant sur un méme territoire, une méme région, efc.;

circulation des informations concernant la formation, les contacts avec des personnes ressources, les nouveaux réseaux,
efc.;

recueil des offres et des demandes de savoirs des personnes privées (repérage des savoirs);

constitution d’un réseau de personnes ressources intéressées par le projet, partenaires potentiels, ete.;

circulation d’outils: pédagogie, boite a outils, bibliographie, exetples de fiches offres/demandes, fiches d’évalua-
tion pour le suivi, fiches de repérage des sayoirs, etc.

L1 Mise en place d’une formation de base: les RES, les comprendre, les metire en oeuvre, les animer, les soutenir, efc.

I} Organisation d’Inter-Réseau (secrétariat), lieu ol les pratiques et les expériences s’échangent:
¢ lieu d’information concernant les outils disponibles;
» mise en réseau d’échanges des offres et des demandes provenant des différents réseaux, des différentes personnes

ressources, etc.




Coordonnées des réseaux en Communauté frangaise

Centre International de la Jeunesse

pour le Développement

Rue Saint-Frangois 68

1210 Bruxelles

Tél: 02/219 83 91

Contact:  Dickens KASONGO

F.A.M. Liege

Rue Doutfet 36

4030 Liege

TEL 041/41 63 33

Contact:  Marianne ANSAY

Foyer Culturel

Avenue des Combattants 2

1340 Ottignies

TéL010/41 37 26 ou 45 69 96
Contact; - Jean-Marie BAUDLET

Groupe-Crédit

Rue de la Station 14

5370 Havelange

Tél: 083/63 33 58

Contacts: Francois SZABLOT
Christine FILEE

ISAAB

Rue Libeck 1

5300 Andenne

TélL: 085/84 26 11

Contacts: Teresa MERREIROS
Simone MIESSE

L’Autre Lieu (RES Quipou)

Rue Marie-Thérese 61

1040 Bruxelles

Tél: 02/230 62 60

Contact:  Michele BOEREBOOM

«ILe Chalet»

Route de Haillot 53

5300 Andenne

Tél: 085/84 32 32

Contact:  Yvan THOMAS

La Graine

Grand Rue 9

7640 Antoing

TéL: 069/44 33 17

Contacts: Murielle MAHIEU
Serge WATTIEZ

Le Méridien

Rue du Méridien 68
1210 Bruxelles

Tél: 02/218 56 08

Contacts: Christine VANDER BORGHT

Paulina ROMERO

Le Point du Jour

Rue du Vieux Chemin d’Ere 9
7500 Tournai

Tél: 069/22 60 93

Contact:  Elio TARTAGLIA

Lire et Ecrire Luxembourg

(Les Jardins des Savoirs)

Grand Place 7

6880 Bertrix

TéEL: 061/41 44 92

Contacts: Marianne BONHIVERS

Notre Agora (RES Quipou)
Rue Sans Souci 63

1050 Bruxelles

Tél: 02/514 21 58

Contact:  Michel BASTIN

RES Cureghem

Rue Kasterlinden 35

1082 Bruxelles

TélL: 02/465 04 11

Contact: Anne DE BOUNY

RES Forest (Collectif Alpha)

Place Saint-Denis 18

1190 Bruxelles

Tél: 02/332 25 63

Contacts: Véronique JANNIN
Bernard GUILMOT
Maria-Eugénia TORRES

RES Mons

Avenue de Gaulle 25

7000 Mons

Tél: 065/84 1012

Contact:  Nathalie VALLEE
et

Rue du Foyer 28

7000 Mons

Tél: 065/31 52 46

Contact: Renée DESMEDT

RES Taxandres

Rue de Taxandres 5 bte 6

1040 Bruxelles

Tél: 02/733 06 40

Contact: M. VANDER ELST

Réseau Virton

Rue Jean Soos, 1A

6792 Saint-Mard

Tél: 063/58 26 40 ou 58 21 14 (rés)
Contact: Josée CHARRET

Réseau Virton

Place Baudotin, 12/52

6760 Virton

Contact:  Michel THOMSIN

Structure

Rue Ferrer 114

7170 La Hestre

Tél: 064/27 92 88

Contact: Linda HEYNINCK

En Communauté francaise
Le Méridien (coordination)
Rue du Méridien 68

1210 Bruxelles

Teél: 02/218 56 08

Fax: 02/218 58 54

A qui s’adresser?

En France

Mouvement des Réseaux d’Echanges Réciproques de Savoirs

(MRERS)

Cours Blaise-Pascal 3bis B.P. 56

91 002 Evry

Tél: 0033/1/60.79 10 11




Quipou, des noeuds qui se font et se defont

Notre réseau est né de la coopération entre trois associations,
et surtout de la convergence de deux envies de le créer...

1. Autre Lieu, réseau d’alternative a la psychiatrie, tra-
vaille depuis moult années a trouver pour ceux qui «ne vont
pas bien» -momentanément ou pendant longtemps- d’autres
alternatives que le séjour en hopital psychiatrique, souvent
facteur d’exclusion, de solitude, voire d’oubli de son iden-
tité et de ses potentialités. Menés par une équipe d’anima-
tion et non médicale, les projets de I’Autre Lieu vont de
I’hébergement en famille a des projets culturels, en pas-
sant par I’entraide mutuelle. De ce dernier aspect a décou-
1é une réflexion sur la nécessité d’élargir la notion d’€chan-
ge mutuel; tant en termes d’ouverture a d’autres personnes
qu’en termes de contenu.

De leur cOté, Notre Agora et les Chemins de I’ Amitié,
deux associations de bénévoles, organisent ensemble des
repas et autres activités interculturelles ayant comme but
1a lutte contre la solitude et |'incompréhension de I’ autre.
Au fur et a mesure, un réseau de personnes se constitue et
s’étoffe, mais la dispersion dans le temps des activités,
toujours ponctuelles, le rend assez tenu, voire frustrant.

Sisolitude et exclusion sont les problématiques auxquelles,
par des chemins différents, les trois associations ont voulu
prioritairement s’attaquer, elles comptent y arriver, surtout,
par la promotion de la solidarité entre les individus et par
la confiance dans les potentialités de chaque individu, quel
que soit son vécu, ses blessures, les mécanismes socio-éco-
nomiques |’ayant précipité dans "exclusion.

Larencontre des deux envies s’est faite a I’occasion de I’ allo-
cution de Claire HEBER-SUFFRIN, lors des Assises de
I’ Alphabétisation, au Botanique, en septembre '94.

A la suite des Assises, I’équipe d’animation se constitue a
partir de membres des trois associations et fait, en son sein
et autour d’elle, un premier repérage de savoirs, Un pre-
mier goliter est organisé. Malgré un public nombreux, peu
d’échanges sont lancés. Ce n’est que lors d’un deuxicme
gotiter, début janvier *95, qu’une foison d’idées se concré-
tisent. Plusieurs échanges collectifs, Espéranto et théitre
(voir encadréj démarrent alors. '

Peu & peu, non sans heurts, le réseau d’échanges de savoirs
se construit. Des liens se tissent, parfois se détissent, ou du
moins se relachent. Les difficultés que nous rencontrons
ancours de certains échanges sont autant d’expériences enri-
chissantes, qui nous permettent de comprendre la nécessi-
té d’une méthodologie, mais surtout de 1’écoute. A des
cuisantes déceptions ou a des moments de doute, de qui-
proquos succedent des instants magiques, merveilleux.

Drama-RES

Au départ, latelier thédtre du réseau Quipou, proposé
et animé par deux animatrices férues de techniques théd-
trales, tourne autour du Drama, technique dimpro basée
surlanégociation créatrice, enrichie d'autres approches:
travail de la voix et thédtre image. Le groupe a offert
des prestations lors des deux derniéres Ducasses aux
Gosses d’Etterbeek, féte locale pour les enfants, coor-
ganisée par le Centre culturel d’Etterbeek et de nom-
breuses assoclations.

En 95, le théme de la Ducasse était les quatre éléments.
Le groupe, baptisé Drama-RES, a créé quatre saynétes
colorées pleines d’humour.

En 196, les participants, une dizaine, étaient de blanc vétus
pour interpréter aleur facon les Jeux olympigues. Chaque
fois, ils on joué au son des djembés d’un groupe local
de percussions.

Maintenant, le groupe, qui a-aussi offert un conte au cours
d’une aprés-midi portes ouvertes, s’ appréte a travailler
sur le theme Nord-Sud, dans la perspective de I'opéra-
tion 11.11.11.

Aujourd’hui le réseau vitdes multiples apports de ceux qui
le rejoignent. Il vit, et d'une vie propre, qui échappe en par-
tie aux associations qui en sont les initiatrices.

11 s’est choisi un nom, Quipou, afin de se confirmer dans
son existence et sa dynamique autonomes. Le Quipou est
un systeme de cordelettes de couleurs différentes, que les
Indiens quichuas de I’ere Inca utilisaient comme pense-béte
et calculette, et comme porteur de la mémoire... Il fonc-
tionnait comme un réseau, les noeuds se faisaient et se défai-
saient... et les régles qui en régissaient le fonctionnement
s’apparentaient & celles de I’ informatique moderne.

Les échanges fusent dans ‘tous. les domaines: électricité
élémentaire, assurances auto, cuisine péruvienne, patisse-
rie danoise, jeux de société, langues, méditation; philoso-
phie des religions, botanique, histoire de Bruxelles...

Tous les trois mois environ a lieu un gofiter oll sont invi-
tés tous les participants, et les personnes intéressées.
Beaucoup de mises en relation se font fors de ce gofiter; il
est comme un nouvean souffle.




En outre, une permanence Quipou
se tient tous les quinze jours et une
permanence téléphonique est
assurée.

Qutipou et le résean de Forest! ont
lancé ensemble un bulletin de liai-
son commun, dont la parution -
deux numéros a ce jour- reste épi-
sodique. Il contient, outre des
informations générales (offres/
demandes...) spécifiques a chaque
réseau, des échos d’échanges qui
ont eu lieu (textes produits lors
d’un atelier d’écriture, recette
expérimentée lors d’un atelier
cuisine, chansons utilisées dans un
cours de langue), I’ébauche d’une
bibliothéque virtuelle (matériel
pédagogique et auitre disponible
au sein des deux réseaux), des
réflexions plus «théoriques» sur
les échanges non monétaires et
des informations sur d’autres ini-
tiatives communautaires (mamies
conteuses), voire des productions
littéraires de membres des
réseaux.

Michel BASTIN
Notre Agora

Voir Uarticle de Véronique
JANNIN et Sylvie-Anne GOF-
FINET, Reéseau d’échanges
de savoir et alphabétisation:
une cohabitation harmo-
nieuse, p. 16.

Construire un RES: les lecons d’une expérience

Un RES ne se construit pas tout seul, comme par enchantement. Construire un RES
ou, plus précisément, ’aider ¢ se construire, a tisser ensemble les fils multicolores
quii le composent nécessite tout un travail d’animation, de coordination, une écou-
fe, une rigueur democratiquie.

1Ly a toute une progression, une série d'étapes a franchir dans la construction d’un
RES, et dans ['ouverture constante de celui-ci. A commencer par ['émergence des
savoirs, telle qut’elle se pratique lors du premier goiiter et gu'elle est réitérée sou-
vent avec les nouveaux venus. On propose, par exemple, aux participant(e)s a un
goiiter, d’'écrire sur une feuille tout ce qu'ils/elles savent: depuis le nom des rues
de leur commune jusqu’aux déclinaisons polonaises, en passant par la cuisine zai-
roise, ['art de faire des gaufres oui la géologie de la Calestienne.

Face a celui/celle qui croit qu'il/elle ne sait vien, on insiste par I'humour, par la
convivialité, sur la valeur de chague savoir. Toujours, il apparait é un moment donné
le truc qu’on pourrait apprendre: soigner les chats, parler Brusseleir, préparer des
plats sénégalais...

Ensuite il est important de souligner I'importance du plaisir, dw désir d’apprendre,
de recevoir et de donner ce dont on a envie, sans contrainte morale.

Lloffre et la demande peuvent venir spontanément, ou pas. Rien ne sert de forcer;
dans le réseau, on a le temps. Une offre et une demande peuvent apparaitre ai bout
de quelques minutes, de quelques semaines ou de quelques mois. Et évoluer en fonc-
tion des autres offres et demandes:




Réseau d’échanges de savoirs et alphabétisation:
une cohabitation harmonieuse

C’est une demande implicite d’un lieu d’accueil et de rencontre en dehors des heures de cours,
de la part des participants du Collectif Alpha de Forest, qui est a l'origine de la création d’un réseau d’échanges
de savoirs a Forest. Pour y répondre le Collectif Alpha et la Maison Médicale de Forest firent une proposition
conjointe au niveau de la Maison en Plus (Maison de quartier au sein de laquelle sont insérés le Collectif
et la Maison Médicale). Cette proposition déboucha en 1989 sur la mise sur pied d’un réseau d’échanges
au sein de la Maison en Plus.
Depuis lors, ce réseau a compté une centaine de participants et de nombreux échanges (cuisine, dessin, langues,
couture,...), a organisé des repas interculturels (repas accompagnés d’un spectacle musical ou autre),
a créé un journal rédigé par les participants («Apprends-moi ce que tu sais... et je toffrirai mes idées»)... -
En septembre 1994, le réseau est devenu une activité propre du Collectif Alpha tout en restant \
ouvert aux participants extérieurs.

Actuellement, le réseau fonctionne sur base d’une dizaine
&’ activités dont certaines sont momentanément en veilleu-
se. Ces activités se déroulent au sein des Iocaux du Collectif,
dans les deux plages horaire ot les locaux sont libérés des
cours &’ alphabétisation (le mercredi et le vendredi aprés-
midi).

Pour déerire plus avant le fonctionnement du réseau, peut-
&tre conviendrait-il de mettre en évidence la spécificité de
ce téseau tant au niveau des objectifs que du public.

Coordonné par le Collectif Alpha: le réseau s’insere tout
naturellement dans la perspective de travail de I’associa-
tion oli, entre autres objectifs, I"on favorise 'implication
des participants, par la prise en charge de projets notam-
ment.

Le public de base du réseau est donc un public alpha ¢’est-
a-dire un public exchu d’un certain nombre de canaux cul-
turels et de transmission du savoir, un public qui, au départ,
dans sa majorité, ne se percoit pas comme trés riche d’un
savoir a échanger.

Ceci explique 1a grande soif de savoirs qu’éprouvent cer-
tains participants.

Ceci explique également la difficulté que rencontrent cer-
tains autres (ou les mémes) 2 déterminer ce qu’ils peuvent
offrir comme savoir au sein de la bourse d’échanges. Le
réseau a résolu ce probleme de I’ offre en proposant aux per-
sonnes qui n’ont pas d’offre précise a formuler de s”inté-
grer & atelier cuisine: chacune peut offrir des recettes de
son pays ou de satégion; de sa création ou de sa fradition’.
Cetatelier a par ailleurs pris une telle extension qu’il débor-
de le cadre strict des réseaux d’échanges de savoirs. En effet,
on en est arrivé a y préparer hebdomadairement un menu
pour les géns qui se trouvent ¢e midi-1a dans la maison ot
dans des leux qui y sont liés (Maison Médicale...), soit de
30 a 160 repas qui sont servis au prix coltant.

La spéeificité du public explique encotre que ce réseau s’est
développé sur base d’activités collectives plutdt que
d’échanges individuels. En effet, la dynamique induite par
le groupe est trés importante pour ce type de public qui peut
y développer une entraide; une solidarité mutuelle, qui y
trouve un lieu de valorisation... Et ce d’autant plus que les
gens qui fréquentent le Collectif sont en majorité des gens
qui n’ont pas de place chez eux pour y recevolr d’auntres
personnes du réseau ou lout simplement pour y dévelop-
per un projet personnel: ce sont'des personnes qui sont davan-
tage en recherche d’un lieu de rencontre et d’insertion et
qui I'ont trouvé au sein du Collectif.

Un nouveau défi auquel est actuellement confronté le réseau
de Forest est celui de Uarrivée d’un public qui n’a pas fait
une démarche personnelle: il §’agit de personnes envoyées
parle CPAS, le Plan d’ Accompagnement des Chomeurs, ...
pour suivre les cours d’alphabétisation. Dans le cadre de
leur cours & horaire intensif, ces personnes ont €t€ intégrées
a Patelier cuisine. Le souhait des animateurs est de voir
ces personnes développer un intérét personnel pour les
échanges et de 'y intégrer progressivement.

Si le public alpha constitue le public de base du réseau, ce
dernier a notamment été créé pour élargir le public concer-
né par les activités de la Maison en Plus et pour permettre
des échanges entre les différents groupes fréquentant la
Maison, Ainsi des personnes extérieures au Collectif par-
ticipent ou ont participé au réseau: des personnes du quar-
tier; des amis et connaissances des animateurs ou des par-
ticipants du Collectif, des gens qui fréquentent la Maison
Meédicale,... Des étudiants stagiaires (assistants sociaux, for-
mateurs:d’ adultes, animateurs, essentiellement) jouent éga-
lement un réle important comme participants animaleurs
du réseau. Compte aussi parmi les inscrits: une jeune fille
au pair, des personnes en recherche d'un lieu de rencontre,
ainsi que d’autres personnes intéressées par le projet. Ce




public s’est révélé au cours des années relativement varié
et la structure méme du réseau lui a permis une grande sou-
plesse dans I’investissement: certains n’ont été que de pas-
sage. d'autres ont fort investi & court ou 2 moyen terme...

1l arrive néanmoins que 1’ouverture du réseau a toute per-
sonne intéressée se heurte a certaines limites; limites le plus
souvent dues aux contraintes de lieu et de temps: certaines
petsonnes ne peuvent se déplacer pour rejoindre les ate-
liers d’échanges qui se déroulent au sein du Collectif Alpha,
d’autres ne sont pas dis-

ponibles en semaine (le

réseau ne fonctionne pas

le week-end), d’autres

arrivant sur conseil de la

Maison médicale ont trop

de problemes personnels

pour pouvoir s’intégrer

dans un groupe,...2 Mais

il s’agit 1a de limites

extrémes qui ne concer-

nent que tres peu de per-

sonnes.

11 arrive également
qu’une offre ne rencontre
aucune demande et inver-
sement. Mais a nouveau
Dorganisation du réseau

permet d’éviter au maxi-
mum gue de telles situa-
tions se produisent. Car,
d’une part, le réseau
fonctionne davantage a
partirde Voffre que de la
demande et, d’autre part,
il estrare qu'une offre ne
rencontre pas de deman-
de. En effet, ainsi que
nous ’avons souligné
plus haut, le public alpha
est un public caractérisé
davantage par une gran-
de soif de savoirs tous
azimuts que par des
demandes précises.

Parallelement a ces
caractéristiques qui le dif-
férencient peut-étre
d’autres réseaux
d’échanges de savoirs, le
réseau de Forest offre des
similitudes avec ces derniers: il permet de casser Ja hié-
rarchie des savoirs, se base sur le principe que tout le
monde peut apprendre, il fonctionne sur la confiance,
I"écoute mutuelle, il est ouvert, souple, vivant,..., toutes carac-
téristiques qui, selon les initiateurs et les animateurs;
conviennent bien au public que 'on rencontre dans les
cours d’alpha mais qui; par ailleurs, différent sensiblement
du mode de fonctionnement que 1’on trouve dans certains

cours d’alpha qui sont davantage structurés et ne permet-
tent pas une si grande souplesse d'organisation.

La présence de personnes extérieures au Collectif et aux
autres associations d’accueil de personnes en difficultés per-
sonnelles ou socialement exclues est vitale pour un réseau
d’échanges comme celui de Forest.
Certains ateliers ne fonctionnent en effet qu’avec l'aide d'un
animatetr, d’une personne qui sert de référence pour le fonc-
tionnement de 1’atelier, qui organise les échanges ou qui
en assure le bon fonc-
tionnement. Ainsi
Iatelier contes n’apu
fonctionner qu’avec
I'aide d’une conteu-
se. De méme |'atelier
cuisine est supervisé
par une animatrice du
Collectif qui veille 4
ce que tous les ingré-
dients soient réunis
pour laréussite du plat
du jour (de la prépa-
ration du matériel au
rangement du localen
passant par la trans-
cription de la recet-
te...). D autres ateliers
fonctionnent par
contre tres bien en
complete auto-orga-
nisation. L atelier
couture en est un
exemple: le Collectif
met des machines a
disposition des per-
sonnes gui viennent
réaliser leurs projets
tout en se donnant des
conseils et s’entrai-
dant mutuellement.
De méme la réalisa-
tion d’un journal
demande un investis-
sement important
d’une personne res-
source. Ainsi, au
moment ou le journal
aconnu ses heures de
gloire, on comptait an
sein du comité de
rédaction des per-
sonnes qui disposaient
de temps pour la rédaction, la préparation de la mise en
page, etc. A cette époque, le journal comptait 8 & 10 pages
et présentait un contenu assez diversifié: tableau des offres
et demandes, contes publiés en deux langues (en version
originale eten francais), présentation des soirées culturelles,
poemes, textes, recettes de cuisine,... et illustrations parles
enfants de 1’école de devoirs ou les participants de Pate-
lier dessin. Actuellement, ne disposant plus de la méme struc-

(suite p. 18)




Mon expérience d’«animatrice»

En tant qu’animatrice stagiaire au sein du

réseaitd’échanges de savoirs de Forest, je me

suis apercue que, pour démarrer dans-les

échanges, chacun doit savoir ce qu'il a envie
d’offrir et de recevoir.

J'appréhendais ce moment ot il allait falloir faire face a un échange avec un
groupe et donc donner et recevoir.

Je ne me doutais pas un seul instant que ce dialogue avec les participants allait
bousculer tellement de choses en moi et que j’allais devoir développer des capa-
cités que je ne soupconnals méme pas en mot.

Je me rappelle par exemple d’un fait survenu lors d’un atelier de couture.
Dans un groupe de sept participant(e)s de nationalités différentes, la person-
ne qui s’étail engagée a réaliser I’échange ne se présentait pas. Pas d’offreur,
Péchange allait tomber a I'eau! Oue d’espoirs et de désirs décus, alors que le
groupe était enthousiaste...

1 fallait affronter la situation et parer aux circonstances. C'est a ce moment-
la qu’il m’a semblé opportun de jouer mon role d animatrice «débutante» en
tenant compte de la philosophie propre au réseau: un échange spontané a pu
démarrer car j'avais des notions de couture et cela correspondait aux demandes
des participani(e)s.

Premierement, nous avons recueilli les envies de chaque participant(e) dans
le domaine de la couture et mis au point individuellement un projet de réali-
sation des désirs.

Ensuite, nous avons pensé ensemble les acquis de chacun(e) pour ainsi pou-
voir détecter qui aiderait qui et comment. :

Le groupe pouvait alors fonctionner au rythme de chacun(e) en mettant les par-
ticipant(e)s sur un pied d’égalité; les rapports hiérarchisés n’étaient pas de
mise etla convivialité était présente dés le début du partage d’expériences entre
les différentes nationalités présentes dans ce groupe. Tous demandaient a mieux
se connaitre. ‘

Aujourd’hui, aprés un an de fonctionnement, l'atelier couture se développe a
bon rythme et j’'ai pu arriver a briser 'image de personne dirigeante en expri-
mant queje suis Id aussi conine personne apprenante; donc aussi pour apprendre
a apprendre.

Pour bien assimiler cette démarche, quand une des participantes vient me
demander comment faire un ourlet par exemple, je lui suggere de le demander
asa copine qui sait déja le faire.

De cette facon, le contact s établit entre elles; la personne interpellée peut déve-

lopper sa méthode pour transmettre. et se faire comprendre. La convivialité et

la réciprocité commencent a se remarquer. Une preuve de celle-ci: une jeune

fille africaine apporte des-cassettes que nous écoutons toutes ensemble. Parfois,
il nous arrive de danser aussi sans que cela
ne nuise en aucune facon aux échanges. Tout
au contraire, la bonne humeur, I’humour et
la gaieté des participant(e)s sont de foutes les
parties.

Maria-Eugénia

(suite de lap. 17)

ture rédactionnelle (et des mémes
moyens financiers), le journal reprend
uniquement la recette de la semaine
ainsi gu’alternativementla grille horai-
re-des échanges, les principes du réseau
ou des infos. La premiere version était
envoyée a toutes les personnes ing-
crites au réseau tandis que la deuxie-
me est distribuée a toutes celles se
régalant de la préparation de I’ atelier
cuisine.

Dans le méme ordre d’idées, il manque
toujours une personne pour assurer
I’animation du réseau: celle qui aurait
a la fois du temps pour §’investit per-
sonnellement dans les échanges -les
animateurs du Collectif le faisaient
les premiéres années mais sont actuel-
lement débordés par les activités
d’alphabétisation-, du temps pour sou-
tenir, relancer les ateliers, du temps
pour organiser des échanges sur les
échanges (réflexion sur ce qu’on
apprend, comment on apprend,...),
pour encourager les personnes dans
leur statut d’offreur, du temps pour
développer le réseau en I ouvrant vers
I’extérieur, pour investir dans les
échanges inter-réseanx; quelqu’un de
passionné qui a du temps pour I’ écou-
te, les relations informelles...

Nous terminerons ce tour d’horizon du
réseau de Forest par la question (piége?)
de I'apprentissage: apprend-on dans
les réseaux d’échanges et, si oni, qu’y
apprend-on? Pour les animateurs, la
réponse doit étre nuancée. Car, au va
de leur expérience, ce n’est pas seule-
ment d’apprentissage dont les partici-
pants sont demandeurs. C’est égale-
ment d’un réseau de relations dans
lequel ils se sentent insérés, valorisés,...

De méme, le terme d’un échange n’est
pas lié a l'acquisition d’un apprentis-
sage. C’est plutdt I’opportunité de la
poursuite ounon de I’échange qui est
déterminante. Toute activité naissant
et se développant de manigre relati-
vement informelle, peut aussi s’arré-
ter brusquement. Pour les participants
de Forest ce n’est cependant pas un réel
probleme car d’autres activités nai-
tront, d’autres échanges se déyelop-
peront et le réseau continuera.

Par ailleurs, les participants ne sont pas
déroutés par le fonctionnement du




réseau car celui-ci s’ inspire globale-
ment de la méme philosophie que les
cours d’alpha. En effet, la souplesse
qui caractérise le réseau est propre a
I’ensemble des activités du centre.
Ainsi la participation au cours est
volontaire et tres souple. Toute per-
sonne est toujours bienvenue pour
participer a un cours méme si a prio-
ri ce cours ne correspond pas a son
niveau ou a ses attentes pédagogiques.

Il arrive néanmoins -miais ¢ "est excep-
tionnel- que des personnes manifes-
tent une certaine déception parce
qu’elles avaient, en s’inscrivant au
réseau, une attente pédagogique tres
précise. Tres vite cependant ces per-
sonnes se rendent compte qu’il y aun
décalage entre leurs attentes et laréa-
lité. A la suite de quoi; elles s’en vont
d’elles-mémes ou sont réorientées
ailleurs...

11 arrive également que ce soit le fait
de participer a un réseau d’échanges
de savoirs, et 4 un atelier en particu-
lier, qui suscite 'envie d’approfondir
une technique, de développer de nou-
velles compétences, de découvrir de
nouveaux savoirs... Ainsi, deux per-
sonnes ayant participé a ’atelier des-

sin se sont par la suite inscrites &

I’Académie.

Cela fait maintenant sept ans que le
Collectif Alpha et le réseau d’échanges
de savoirs de Forest cohabitent: une
cohabitation qui semble avoir enco-
_re de beaux jours devant elle...

Texte rédigé par
Sylvie-Anne GOFFINET
a partir d’une interview de
Veéronigue JANNIN
L A terme, l'objectif reste cepen-
dant que les personnes inscrites a
Uatelier cuisine puissent elles-
mémes définir le(s) savoir(s)
qu ‘elles souhaitent offvir.
Le probléme de 'offre se ren-
contre aussi avec ce type de public.
Ainst, par exemple, une personne
a mis trois ans pour se décider a
offrir 'apprentissage du néer-
landais: cette personne souhdi-
tait des manuels auxquels elle pou-
vait se raccrocher et finalement ne
s’est vraiment trouvée a aise
qu'’avec un groupe d’enfants.

Sauter par-dessus la barriere

Voila quatre ans déja, j’ai voulu modifier le
cours de mon existence. Pointer tous les
matins, s occuper diuménage dansla journée,
ce n'étais pas vraiment la vie de réve que
Jlattendais.

Cela faisait huit ans déja que j’étais en Belgique et je voulais me perfection-
ner en frangais. Vivant dans un milieu espagnol, il n’était pas facile pour moi
d’apprendre seule. De nombreuses lacunes subsistaient dans la maniére de
m’exprimer...

Enfin, un jour, je me suis décidée a me présenter au Collectif Alpha de Forest.

Lorsque je suis arrivée dans ce centre, je ne me sentais pas vraiment a l'aise.
1l faut dire que ¢’était la premiere fois que j entreprenais ce genre de démarche
en Belgique. J avais trés peu confiance en moi. Mon entourage me reprochait
en fait sans cesse mmes sérieuses lacunes; j'en étais frustrée et je désirais donc
améliorer mes connaissances, mais a la fois je ne m’en sentais pas capable.
C’est pourquoi il a été trés difficile pour moi de franchir cette étape.

Mais aujourd’hui j'ai fait le point et j’ai remarqué avec plaisir mon évolution
au cours de cette formation depuis ces quatre dernieres années. Il m'est donc
plus facile de penser a poursuivre une formation.

Ma premiere année au Collectif n’a pas été facile parce que je ne savais pas
écrire et que je lisais tres difficilement. Par la suite, on m'a proposé de passer
mon C.E.B.! Ce que j'ai fait. J'ai Uimpression d’étre passée tout juste... Je me
souviens encore d’éfre arrivee en retard d’une heure, en taxi. Je n’avais pas
dormi de la nuit, car j'avais étudié. Je ne parvenais pas & mie concentrer et je
n'arrivais pas non plus a écrire le mot besoin. Je me bloquais, perdais mes petits
moyens... Cependant, j'ai réussi et un petit mot accompagnait mon certificat:
«Etencore, félicitations!».

Jlai ensuite entamé deux années de cours généraux dans le cadre de la pro-
motion sociale au Collectif Alpha a Saint-Gilles. Cela m’a apporté beaucoup.
J'ai amélioré mes connaissances générales et j'ai obteni mon second certifi-
cat, qui m’a poussé a poursuivre plus loin une nouvelle formation reconnue
par [’Etat et ce, sur le conseil de mes professeurs. J'ai décidé d’entreprendre
une formation d’animateur formateur d’adultes en fonction, ceci dans le cadre
de C.F.S?

Entre-temps, a Forest oii j'avais gardé des contacts, on m'a proposé de parti-
ciper a un nouveau systeme d'apprentissage qui s’ appelle: Réseau d’Echanges
de Savotirs et qui consistait dans I'organisation d’échanges de savoirs entre
participants du Collectif Alpha et autres personnes intéressées.

De ce fait, dans le cadre des cours du Collectif, I'échange entre participants
était favorisé par les animateurs, avec l'objectif pédagogique de valoriser les
connaissances de chacun et d’encourager les participants a_exposer leurs
diverses connaissances.

Dans le réseau, on pouvait aller plus loin. J'ai pris vraiment a coeur de prendre
en charge un groupe. Je préparais donc des cours et me situais radicalement
de l'autre coté de la barriére qu'il y a quatre

ans je croyais infranchissable.

Mercedes

Certificat d'Etudes de Base.
Collectif Formation Société.
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A lire sur les réseaux d’échanges de savoirs...

Claire et Marc HEBER-SUFFRIN ont créé le premier réseau d’échanges de savoirs.
Depuis le mouvement s’est élargi et des réseaux existent dans plusieurs pays.
Mais CL. et M. HEBER-SUFFRIN restent la principale référence pour tous ceux et celles
qui désirent découvrir ou approfondir ce que sont les réseaux d’échanges de savoirs.

Lécole éclatee

Premier livre de Claire
et Marc HEBER-SUF-
ERIN, L’école éclatée
relate les débuts des
réseaux en France.
Vivant et enseignant a
Orly dans un quartier
de  HLM, Claire
HEBER-SUFFRIN
trouve dans la pédago-
gie Freinet une philo-
sophie et des outils pour
une pédagogie de la
réussite. Et notamment
I’ouverture de 1’école
sur extérieur, I'intro-
duction dans I’école de
SAVoIrs «non reconnus» aménent a la création d’un véri-
table résean d’échanges de savoirs dans et autour de 1’école.

Ce livre, qui se veut accessible aux personnes qui ont par-
ticipé au réseau -mais qui n’ont pas pour autant un acces
facile au langage écrit-retrace les premiéres années (de 1970
2 1976) du réseau d’Orly, mais aussi la vie scolaire et
extra-scolaire qui I’a précédée. Outre de nombreux témoi-
gnages, il contient tout le cheminement de la réflexion des
auteurs sur 1*école et 1a société.

L’école éclatée, Claire et Marc HEBER-SUFFRIN, Stock 2,
Paris, 1981

Appels aux intelligences

Les réseaux de savoir de L école éclatée essaiment, se dis-
séminent. Quarante a cinquante villes, quatre a cing mille
personnes. La démarche des réseaux suscite I’intérét des
travailleurs sociaux, des sociologues, des chercheurs... En
juin 1987, le Mouvement des Réseaux d’Echanges
Réciproques des Savoirs est devenu, en France, une asso-
ciation nationale.

Second livre de Claire et Marc HEBER-SUFFRIN, Appels
aux intelligences, retrace, dans son chapitre II, la deuxie-
me étape de I’histoire des réseaux d’échanges a Evry, ville
nouvelle, ot Marc HEBER-SUFFRIN était ¢lu municipal,
adjoint au Maire et chargé des affaires sociales, A
La suite du livre développe de maniére systématique les
différentes dimensions des réseaux: les objectifs, les arti-

culations et le
fonctionnement
des réseaux, les
conditions de cir-
culation des
savoirs, le déve-
loppement des
réseaux,...

Le livre se termi-
ne par 1'affirma-
tion que «le
«réseau» comme
structure, projet,
outil social devra
pour nous rester
objet de «re-
cherche-action-
formation-coni-
munication».»

Largement illustrés d’exemples, Appels aux intelligences
est un outil pour tous ceux qui s’intéressent aux réseaux
d’échanges de savoirs...

Appels aux intelligences, Claire et Marc HEBER-SUFFRIN,
Mairice, Vigneux, 1988

Echanger les savoirs

Le Mouvement continue de s’ étendre et les réseaux
d’échanges de savoirs regroupent plus de trente mille per-
sonnes en France et commence a s’étendre en Europe.

Echanger les savoirsn’appot-
te par un contenu radicalement
neuf par rapport a Appels aux
intelligences. Mais tant
Pancienneté que 1’élargisse-
mentdes expériences; s’ils per-
mettent aux auteurs d’appro-
fondir leur réflexion, leur per-
mettent surtout un regard plus
distancié sur le passé, assorti
d’une volonté de (re)création
continuelle de la dynamique
des réseaux.

C’est un livre de la maturite,




ou I'on sent peut-&tre moins enthousiasme sans retenue
des fondateurs, mais ol les acteurs-chercheurs qu’ils sont
analysent en profondeur les tenants et aboutissants des
réseaux.

Echanger les savoirs, Claire et Marc HEBER-SUFFRIN,
Epi - Desclée de Brouwer, Paris, 1992

Le cercle des savoirs reconniis

Trois cents réseaux et quelques dizaines de milliers de per-
sonnes, tel est le resultat du comptage repris dans la pre-
face du dernier livre de Claire et Marc HEBER-SUFFRIN.

Le cercle des savoirs reconnus est aussi plus mince que
ses prédécesseurs. Comme si les auteurs, dont la pratique
remonte désormais a plus de
vingt ans n’avaient plus rien
aprouver, comme si la mul-
tiplication des exemples
n’était plus nécessaire, tout
ayant déja été prouvé et
démontré depuis longtemps...

Clai
Marc Héber-S8ulfrin

Le cercle

Ce livre apparait aussi
comme un condensé destiné

des savoirs
reconnus

a ceux qui veulent connaitre
ou pratiquer les réseaux mais
que la lecture d’ouvrages plus
volumineux rebutent ou qui
souhaitent passer rapidement ; .
Hasléede Bunner

al'action.

Et ce n’est peut-€tre pas pout rien si le livre se termine par
une reprise de la fin de avant-propos écrit par Edgar
MORIN dans L école éclatée: «... Mais toujours tout com-
mence par des expériences singulieres, isolées, qui risquent
la mort, et dont beaucoup meurent. Mais toiit peut com-
mencer i changer lorsque le message d’une telle experience
se transmet et se diaspore, partout oil se pose le probléme
de l'éducation. Ef alors, de nouvelles expériences peuvent
S effectuer, communiquer entre elles, constifuer wn réseai
de réseaux, et ce qui était déviance marginale devient ten-
dance minoritaire mais active, jusqu’a, peiit-étre; devenir
la tendance principale, ce que je souhaite.»

Le cercle des savoirs reconnus, Claire ¢t Marc HEBER-
SUFFRIN, Epi - Desclée de Brouwer, Paris, 1993

Une histoire dans la ville

Celivie «a été en grande partie construit a partir de ce
que des personnes concernées (par les Reseawx d'Echanges
Réciproques de Savoirs) ont souhailé exprimer, faire savoir
lors dune étude menée au réseau d'Evry.

On y lira ce qui a fait pour ces personnes aventure, expé-
rience el apprentissage; déconverte qi’une petite partie
de sol-un savoir, un désir de savoir- peut prendre valewr;
découverte que 'apprendre peut étre une entreprise col-
lective tissée dans la proximité et la familiarité et dans la
rencontre avec les autres; découverte de vichesses cachées
la, tout pres de sol.

On y apercevra comment les uns et les autres contribuent
a batir une histoire commune faite de la diversité des his-
toires singulieres et dans laguelle chacun acquiert sa place.
Une histoire qui s’inscrit dans le quartier, la ville, les
embellit, les peuple et leur «donne corps». Une histoire de
réenchantement de la vie ordinaire...».

Une histoire dans la ville, Nicolle BOROCCO, Héléne SAL-
MONA et Jean-Pierre DELAY, Matrice, 1996

Boite ¢ outils

Comme son nom 'indique, il s’ agitici de proposer des outils
a tout ceux qui veulent créer ou améliorer un réseau
d’échanges de savoirs:

Pour se rendre compte de ce que |'on trouve dans la boite,
le plus efficace est sans doute d’en connaitre le sommaire:

Partie 1: La pratique des réseaux d’échanges de savoirs
1.1 Ce que sont les réseaux d’échanges de savoirs

1.2 Charte des réseaux

1.3 Comment démarrer

1.4 Vie de I'équipe d’animation

1.5 Les outils de I’échange de savoirs

1.6 Bilans et évaluations

1.7 Stages de formation organisés par le MRERS

Partie 2: Différentes dimensions du développement
2.1 Réseaux et école

2.2 Réseaux et insertion

2.3 Réseaux et emploi

2.4 Réseaux et MO.A(Y)

2.5 Réseaux et C.F.L(*%)

2.6 Réseaux et santé

2.7 Réseaux et travail social

Partie 3: Gestion administrative et financiere
3.1 La mise en association

3.2 Associations et assurances

3.3 Associations et gestion

Partie 4: Bibliographie

4.1 Production du MRERS et des RES
4.2 Articles de presse sur les RES

4.3 Bibliographie proposée

4.4 Mémoires sur les RES

Partie 5: A gui s’adresser pour obtenir une information
5.1 Informations sur les RES
5.2 Quelques sources d’information

(%) Modules d’Orientation Approfondie
(#*%) . Crédit Formation Individualisé

Boite ¢ Outils du Mouvement des Réseaux d'Echanges
de Savoirs ef de Formation Réciprogue et de Création
Collective, par I'équipe du Mouvement des Réseaux, sous
la direction de Claire HEBER-SUFFRIN, Evry, 1992




Partenaires

Don, contre-don, troc-temps:
le retour des formes d’échanges non-monétaires

Les réseaux d’échanges de savoirs participent a un mouvement social plus global, a savoir I'ensemble
des échanges non-monétaires. Ces derniers constituent un réseau d’échanges parallele ou complémentaire
au réseau marchand...
Pour Eric WATTEAU, du Ministére des Finances, le monétarisme engendre des dysfonctionnements,
et plus particulierement Iexclusion sociale. Les échanges non-monétaires sont donc une tentative de réponse
a cette problématique de Uexclusion puisqu’ils proposent d’autres moyens d’échange et, par la-méme, d’insertion.

()

Répondre 2 la question de ’exclusion sociale, c’est abor-
der inévitablement la question du financement des exclus.
Comment y parvenir alors que I’argent est inégalement dis-
tribué, qu’il y a des zones défavorisées d’ou 1'argent s’en
va? Parmi les financements alternatifs envisageables (qui
comprennent notamment les institutions financieres alter-
natives visant des objectifs culturels, sociaux, éthiques et
écologiques), on peut retrouver les mécanismes de com-
pensation! qui écartent ou minimisent I’usage de I'argent
et qui constituent les échanges non-monétaires.

Aux origines de I’humanité

Les échanges non-monétaires ont toujours existé. Le troc
remonte aux origines de I’humanité. Il a souvent été pré-
senté comme bilatéral mais des recherches historiques ont
montré que le troc pouvait étre un moyen d’échange mul-
tilatéral dans un certain contexte.

Ainsi, les Communautés des premiers Canadiens francais
s’échangeaient leurs biens et services en se faisant mutuel-
lement crédit. Par exemple, si le forgeron fournissait un
service A un agriculteur, 1’ agriculteur pouvait lui promettre
deux quintaux de blé a la moisson d’aofit. Il pouvait alors
acquérir un porc bien gras chez un éleveur du village en
Iui promettant un quintal de blé qui lui serait directement
livré par ’agriculteur a la moisson. Ainsi, les échanges se
produisaient d’une maniere non monétaire tout au long de
I’année. Quant & I’argent proprement dit, il servait a régler
les soldes dus entre acteurs économiques 2 un moment de
I’année et a régler les achats avec Iextérieur de la com-
munauté.

Aujourd’hui, ce modele de troc multilatéral redevient de
la plus grande actualité et d’une manicre générale, on pour-
rait reconnaitre trois niveaux aux échanges: ’internatio-
nal, le national/régional et le local.

Le troc international (les affaires de compensation) répond
en général 4 la préoccupation d’économiser des devises
(rares), de s’assurer des débouchés a ses produits sur une
longue période ou de se prémunir de toute perte de devises
par rapport a un investissement, le réglement de I'inves-
tissement étant assuré par des biens et/ou services plutot
que des devises.

Par rapport a la pauvreté, le troc international est souvent
un des rares moyens alternatifs qu’ont des pays pauvres
pour acquérir les biens et services nécessaires a leur déve-
loppement. .

Par exemple, au début des années 1980, une firme cana-
dienne livrait des équipements métalliques contre des
matiéres premieres (thé, caoutchouc, etc.) a I'Indonésie.
A la méme période, une firme japonaise livrait aussi a
I’Indonésie une raffinerie de sucre contre d’ autres matiéres
premiéres (huile de palme, poisson en gelée, bois tropi-
caux,etc.). Le montant des échanges représente des mil-
lions de dollars.

Troc national/régional

Le troc national/régional connait aussi une ampleur trés
importante. Connu comme systeme WIR en Suisse (plus
ou moins 70.000 membres, des milliards de francs suisses
par an) ou comme systeme-troc au Canada ou sous d’autres
noms ailleurs (Etats-Unis, etc.), il est un systéme de com-
pensation de biens et services (sans Intérét mais avec des
commissions) qui concerne des sommes considérables.
Ces modes d’échange sont nés dans le contexte de réces-
sions économiques et concernent principalement les PME.
Ellesy fonten général entre 5 2 20% de chiffres d’affaires.
Un esprit davantage coopératif regne entre elles. Ces sys-
temes sont trés peu connus chez nous: L’intérét de ces
structures d’échanges entre PME est que le chiffre d’affaires
ainsi obtenu permet de maintenir ou d’augmenter I’emploi,
les PME étant reconnues comme des agents économiques
pourvoyeurs d’emploi. J’estime, pour ma part, que ce
mécanisme multilatéral serait un bon outil pour le déve-
loppement de I’économie sociale.

Enfin, on retrouve aussi des systémes de compensation mul-

tilatéral, principalement de services (mais aussi de biens)

dans des systemes locaux. Plusieurs mécanismes sont"
connus: Troc-temps-en France et en Suisse, Systéme

d’échanges locaux (SEL) en France, Over en Weer aux Pays-

Bas, Skillsbank en Oregon (USA), Barter Project 2

Washington, LETS (Local Employment and Trading System)

aux Etats-Unis; Pays-Bas, Canada; Royaume-Uni,

Allemagne, Suisse, Australie, Nouvelle-Zélande, etc.

Ces mécanismes reposent sur une institution de base (asso-
ciation sans but lucratif) en employant des moyens de



La Suisse a Pheure du systeme WIR

Le systeme WIR (Cercle économique WIR) est un méca-
nisme d’échanges de biens et de services qui repose sur
le modele du systeme d’une bangue uniqite aux transac-
tions financiéres sans liquidité. Ce systenie est ouvert aux
PME et fonctionne a partir d’un modéle de compensa-
tion («clearing nordique»). Ce systéme existe depuis
1934 et compte plus de 70.000 membres aujourd’hui. Le
chiffre d’dffaires représentatif dépasse le milliard de
francs suisses.

Le systeme WIR niis en pldce est un mode de paiement
moderne sans utilisation de ressources financiéres. Le

compte WIR est géré a la facon d’un compte bancaire |

usuel: les recettes y sont créditées et les dépenses débi-
tées en conséquence. Les frais en sont fort mgdestes les

participants paient en général une commtsszml de 0, 6% :

sur les chiffres d'affaires.

Les avoirs WIR ne circulent qu’entre participa

et ne sont pas productifs d’intérét afin de cfircﬂler
cadence plus rapide et d’animer le commerce. Des cré
dits sont disponibles pour le financement partie
constructions (taux = 2,5%) pour l acquisi?icmﬁ de bien
d’investissement (taux = 1,75%) ainsi que pour la
verture des besoins courants (2,5% si gamntte, 3,
numéraire pour crédit en blanc). - ‘

Les participants itilisent léur avoir WIR lors de 'acqui-
sition de marchandises ou en paienment de leurs frais
d’ explotmtl(m

comptabihsation des échanges (souvent sur un support
informatique mais les petits systemes peuvent étre gérés
manuellement). La valorisation se fait en unités de troc qui
sont choisies ou conventionnellement, ou par rapport au
temps (heures de travail).

Dans sa“version LETS (qui m’apparait la plus avantageu-
se), le mécanisme d’échanges permet le lien entre syste-

me non-monétaire et le systéme formel, monetaxre Les uni-
tés de troc peuvent, par exemple, étre utilisées aupres des
professions libérales ou des PME adhérentes au syste:

Les services offerts peuvent étre mul,tiples,‘ a cond""on -
qu’ils soient locaux: assistance aux personnes, services

ménagers, gardiennage, assistance a la jeunesse ou 4 la famil-
le, travail de bureau, aide agricole, travaux de jardinage,
logement, nourriture, déplacements, brocante, ¢tc.

En d’autres termes, le LETS est un réseau économique auto-
régulateur, institué dans un cadre associatif, qui permet a
ses participants, détenteurs de compte, d’émettre ou de
gérer leur offre de moyens d’échange dans un systeme
délimité. La base du systeme repose sur 'engagement de
chacun des membres vis-a-vis des autres et de la commu-
nauté (le réseau) au sens large. Les crédits mutuels sont
donnés en fonction de cet engagement.

Les échanges entre les membres sont libres et soumis a une
forme de publicité puisque les membres sont informés
régulierement des chiffres d’affaires et des situations de
solde de chacun.

Aux fins d’illustration, chacun commence avec un solde
de zéro et un carnet de cheques (3 volets). Pour obtenir un
service d’un membre B du réseau, A va tirer un cheque. A
est donc négatif dans le réseau tandis que B peut deman-
der a I'un ou 1’ autre membre du réseau un service avec les
unités de troc acquises. L’endettement de A par rapport au
systéme produit donc une dynamique ¢économique loca-
le.

Le systeme fonctionne sans intérét et favorise le crédit
mutuel puisque Putilisation du crédit de la communauté
ne cofite qu’une faible commission (plus ou moins 2,5%).

Dansun LETS, il n’y a pas de manque de crédit ou de moyen

d’éch nge, puisque les crédits sont créés par 1'acte volon-
taire de chacun et que les participants ont la volonté de par-
tager leurs compétences.

Etablir un réseau de solidarité

Le LETS apporte des bénéfices économiques: davantage

st limité; les ressources d’échange
es au sein des communautés locales
ettement financier est évité et une
51que peut éventuellement étre

COIlStItUCG

Le LETS permet aux détenteurs de ressources financieres
limitées (allocataires sociaux, PErSONNES sans ressources,
SDF et autres) d’établir un réseau de solidarité (qui peut
inclure les détenteurs de ressources financieres qui Ie sou-
haitent) ou ils peuven mettre en valeur leurs compétences

etserendre mutueﬂement des services, donc accroitre leur

qualité de vie, sans devoir faire appel & des ressources
financieres, que, de toute facon, ils ne possédent pas.
On constate aussi que‘ le LETS encourage ainsi la flexibi-

 lité: il permet de s ‘essayer a des savoir-faire inh

Le LETS apporte aussi des bénéfices sociaux.

- fonctionne a partir du réel (une contribution effective de
‘bmns et de services) plut6t qu’a partir d’un concept abs-

e 1’argent Ensuite, il permet aux participants

~ de reconnaitre leurs potentialités et de rencontrer leurs

besoins quotidiens sans ou avec peu de liquidités. Il a un
potentiel énorme pour les zones 4 haut taux de chomage
et faible revenu.

Par ailleurs, il tend a augmenter la confiance, le respect
et la communication chez chacun. Les décisions d’échan-
ge tendent a refléter davantage de conscience sociale et
moins d’avidité que chez les acteurs économiques clas-
siques. Ainsi, le LETS contribué a la dignité de I’Homme
et aide a construire ou reconstruire 1’identité. Il encou-
rage aussi le caractére soutenable et 1’auto-suffisance de
I'économie.




LETS Australie: échanges et flexibilité

En décembre 1993, le Ministre de la Sécurité sociale
australienne, Peter BALDWIN, a annoncé que les types
de crédit LETS ne seront pas considérés comme reve-
nus dans le cadre.de I’analyse des revenus par la sécu-
rité sociale. Les schémas de type LETS y sont considé-
rés comme une nitiative communautaire utile qui ne
devrait pas étre découragée par les dispositions de la
Sécurité sociale. Il y a des arguments suffisants pour
donner aux bénéficiaires de la sécurité sociale la flexi-
bilité pour participer a ces schémas. En particulier, les
schémas de type LETS repiésentent une forme d’'acti-
Vité qui assistent les bénéficiaires en leur faisant gar-
der le contact avec les compétences et les habitudes
requises dans le marché du travail, et avec le marché
dutravail lui-méme. La décision a donc été prise de per-
mettre aux bénéficiaires d’allocations sociales de par-
ticiper aux mécanismes LETS a condition qu’ils restent
disponibles sur le marché du travail, 1'activité de
recherche de travail restant leur premiére activité.

Un succes fulgurant

Le LETS connait aujourd’hui un suc-
ceés fuleurant dans le monde anglo-
saxon. Sur une dizaine d’années de fonc-
tionnement, on en recense déja plu de
800. En Belgique, un petit systéme a été
établi entre étudiants de Leuven.

Les bénéfices économiques et sociaux
du systéme nous invitent & voir d’une
maniere bienveillante I’expansion du
systeme en Belgique, que ce soit du
cOté flamand ou du co6té francophone,
ot des intéréts ont été exprimés, que ce
soit dans des milieux alternatifs ou chez
ceux qui s’occupent du quart-monde. 11
faut toutefois régler les modalités admi-
nistratives qui permettent aux alloca-
taires sociaux, ou aux aufres citoyens,
de participer & ces mécanismes d’une
maniete telle que les participants soient
enrégle avec lalégislation sociale et fis-
cale et les autres dispositions régle-
mentaires.

Par ailleurs, il faut réfléchir aussi au
LETS comme moyen éventuel d’inté-
gration ou de réintégration des exclus
au systeme de sécurité sociale.

(.9

Eric WATTEAU

Extrait de Don, contre-don, troc-temps: le retour des
formes d’échanges non-monétaires, atticle paru dans
Cahiers pour demain, n° 38/aofit 1995, pp. 19-22

Un systeme de compensation peut étre défini comme
Dorganisation d’opérations d'échanges de biens et de
services assorties de paiement sous forme de liviaisons
de biens ou de services qui complétent ou remplacent
un reglement pécuniaire, sous une forme bilatérale ou
mudtilatérale, c'est-a-dire entre dewx ou plusieurs par-
ties.




Troc en Stock

FILSUU, QUINEY, UUUId Ndidie Uu
Nmiende ; ;
CONTRE jeu game gear ou game boy.

E'NFANTS  Tél.021725.21.16, le soir.  08/302

. Accsssomzs

ECHANGE cnsy stat neuf Va1 3000 fr

+ landau, état neuf + pou etle méme
. e Périqles + accessoire.
Val achat: 34 DGO fr. utilisé 1 an. ‘

Val: - 300.000 fr.
CONTRE voiture break dsesei pas de
turbo. Tél.: 0033/'23 97.73.05. 08/040

. APPARTEMENT

ECHANGE duplex; 150 mz a Audergem
grand living de 45 m2, trés ‘rmaeax
orienté sud, 3ch, 1 bur, 2

indiv. au gaz, dbles v

Pensez-y
Vos enfants ont grandi.

Leurs jouetsnes—*

plus de leur dge.
| Troquez-les cont
jeux mieux adap!

MEUBLES

ECHANGE 3 mazelas enfan
+ 1 porte-manteaux «190C
table en pin salon 130/58/%
CONTRE toute propositior
Tél.. 02/203.37.03.

VETEMENTS

ECHANGE vétements fille
ans, récents et en bon état
CONTRE éventails ou bou
papiers ou vase en verre
décorés en reliefs ou peir
proposition a étudier.
468.41.26.

EGHA&GE ktmonn §udo p
iasie 123113 -
net de piongee

fille de 11 ans d'1mds, 1
COHTRE 1 vélo ou mate p

ECHAHGE cck de veterr
hiver taille: 6,8,10 et 6té. \
1 blouson gargon en cuir
blouson vert epais taille
10.000 fr. ‘

Vous avez de petites bricoles ou de grandes idées a troquer.
C’est le moment de plonger: pour la premiere fois en Belgique,
un journal d’annonces gratuites, Troc en Stock, tente de faire
renaitre le plus ancien moyen de paiement: le troc. Si votre
grenier regorge d’objets qui vous sont inutiles mals que vous
aimeriez échanger contre des bougquins, des vétements
d’enfants, des meubles de cuisine... Si votre enfant a des dif-
ficultés en néerlandais (bien que vous soyez prof... de maths)
et que vous souhaitez échanger vos savoirs avec d autres
parents (de préférence, profs de... néerlandais!), alors, pre-
nez contact avec le mensuel Troc en Stock.

Mais Troc en Stock n’est pas uniguement un journal
d’annonces. Il est aussi un liew d’échanges sur les échanges
non-monétaires dans notre pays et de par le monde. Reportages,
témoignages et informations donnent vie ef actualité ai troc.
Des articles dans des domaines aussi variés que la passion
des collectionneurs, la découverte d’artistes peu connus, la
BD et ’éco-consommation viennent compléter le journal.
Enfin, Troc en Stock propose chague mois un agenda com-
plet des brocantes et bourses d’échanges organisées dans le

pays.

Le principe est d’acheter le jowrnal, pour la modique somme
de 70 francs, et de placer des grilles d’annonces gratuitement.

Vous trouverez Troc en Stock chaque mois dans toutes les
bonnes librairies de Bruxelles et de Wallonie.

Pour plus de renseignements:
Asbl Cauris

B.P. 19

1020 Bruxelles

Tél: 02/478 86 42

ir a chaaue étage
ison dans région de Wavre
.. 081/65.51.52, le soir.

: ; ~08f376

NNEZ-VOUS
mez 2 numeros
n. kV’ ‘r page 18

CONTRE lot de 6 lampes uagﬂdes ;:mm'
étang + gros galets, téléphone sans fil.
Tel: 088/28 3510,

JEUX, mus'rs

EGHANGE peiuches neuves tout genre ;

cause allergie.

cau'r RE livres enfants SD ou toute prﬂ- | ; -

08254

 Saviez-vous que
La lm définit | echange -

comme un contrat par

lequel deux parties se

_donnent respectivement
_une chose pour une
autre (art. 1702 du

Code Civile)

ARt Tl g i BALLTE

 ECHANGEapp phatasz A E 172 auto-

‘matique + 50 mm Industar + 28 mm

Rexatar + flash Phillips + housses, bon

état, fonctionnement OK.
CONTRE flite traversiere, peu servie el

- enhon état. Tél.: 060/21.40.03. 08/06¢
- ECHANGE stock K7 video originales, 4

1500 au choix avec présentoirs et acces-
soires, cause cessation video club.




Rencontres

Les enfants des Golden Sixties (I1)

Dans leur recherche sur les jeunes dans la compétition culturelle’,
Guy BAJOIT et Abraham FRANSSEN abordent trois questions:
- d’abord un constat: comment évoluent les conduites des jeunes? (partie I);
- ensuite une analyse: en quoi consiste le changement observé,
quel en est le moteur, quels en sont les effets? (partie I1);
- enfin, une proposition d’action: que faire pour rester sujet de notre histoire
dans un monde en changement permanent? (partie 111).
La premiére partie a été publiée dans le dernier numéro; la seconde est développée dans les lignes qui suivent
et la troisieme fera Uobjet d’un prochain arficle.

11. La tentative d’explication

Pour comprendre -rendre intelligibles- ces tendances au chan-
gement dans les conduites des jeunes, il faut les situer dans
une compréhension plus générale du changement socio-cul-
turel aujourd’hui.

Certains processus économiques, techniques, politiques sont
a loeuvre, qui produisent une lente transformation des idées,
des représentations, des valeurs, des normes, avec lesquelles
les gens (et notamment les jeunes) donnent du sens a (orien-
tent et justifient) leurs conduites, Peu a peu, les idées d’hier
(sur la famille, sur I’école, sur le travail, sur la politique, sur
la vie, la maladie, la mort, sur 'amour,... sur tout ce qui est
important) sont transformées, abandonnées et remplacées par
d’autres. Nous appelons «mutation culturelle», ceite lente
transformation des principes de sens.

Je vais essayer de répondre 2 trois questions:

» Quels sont les processus qui causent cette transformation?
» En quoi consiste la mutation culturelle en question?

» Comment les jeunes la gerent-ils dans leurs conduites?

Les causes de la mutation culturelle
La dynamique interne du capitalisme industriel

Les conflits de classes et la concurrence entre fractions de la
bourgeoisie capitaliste ont eu d’importantes conséquences.
Laplus importante, celle qui va entrainer toutes les autres, est
le passage des sociétés de production aux sociétés de consom-
mation: la course technologique, réponse aux effets des conflits
de classe et de la concurtence, a peu a peu déplacé les enjeux
stratégiques de la reproduction de la classe gestionnaire. Ces
enjeux sont passés peu a peu de la production a la consom-
mation, de 1'usine au marché, de ’exploitation du travail ala
manipulation des besoins. Une nouvelle classe gestionnaire
s’est progressivement mise en place au niveau mondial: elle
cherche & contrdler les besoins pour gagner des marchés, et
non des moyens de production. Elle a des alliés dans tous les
pays du monde,... notamment en Belgique. De celte transfor-
mation fondamentale a résulté un ensemble de conséquences:
» la démobilisation du mouvement ouvrier (par une lente
décomposition des conditions qui avaient fait sa force),
1a mise en cause des équilibres écologiques par le prodi-
gieux développement de la technologie et par la course infer-
nale ala consommation;

le dépassement des Etats-Nations, par le haut (la dimen-
sion internationale) et par le bas (la dimension locale,
régionale, mais aussi ethnique);

le dépassement de la polarisation capitalisme-socialisme,
et dorc la perte de crédibilité des contre-projets de gauche;
la crise de 1égitimité de la démocratie parlementaire comme
instance de controle du pouvoir politique et de gouverne-
ment,

La dérégulation économique et politique

En vingt ans, entre Mai 68 et la chute du mur de Berlin, toutes
nos belles certitudes se sont envolées. Peu a peu, les méca-
nismes de régulation se sont mis a fonctionner beaucoup moins
bien:

Dérégulation économique

Sans un véritable mouvement ouvrier capable de le dynami-
seretde le porter, le syndicalisme n’est plus capable de contro-
ler efficacement la nouvelle classe gestionnaire, ni d’obliger
I’Etat a lui imposer des limites. Aussi, brutalement et sfire-
ment, elle modernise, elle joue le jeu des rapports de compé-
tition et de puissance au niveau mondial, elle restructure des
entreprises et elle prend le contréle des états nationaux. On
peut dire sans exagérer qu’elle nous tient: nous sommes pris
dans un habile chantage dont nous n’avons pas fini de mesu-
rer les effets pervers. Ce chantage s’énonce comme suit: si vous
voulez des emplois et de la sécurité sociale; il faut exporter,
donc il faut que nos entreprises soient compétitives sur les mar-
chés internationaux; pour qu’elles le soient, il faut comprimer
les cotits salariaux et les charges fiscales; donc il faut rédui-
re les salaires, licencier du personnel et donner des facilités
fiscales aux entreprises; si ’Etat et les syndicats s’y refusent,
les patrons délocaliseront (ce qu’ils font d’ailleurs)... et ce sera
encore pire! Dol le chdmage structurel, insoluble.

Dérégulation politique

Sans une alternative de gauche légitime; les partis populaires
ne parviennent plus a peser sur les pouvoirs [égislatifs et a
contréler les appareils exécutifs. Apres le projet communis-
te, dont on s’efforce de nous convaincre qu’il n’était que
poudre aux yeux, que fumisterie, le projet social-démocrate
estde plus en plus discrédité: ils apparaissent soit comme plus
libéraux que les libéraux; soit comme pourris par la corrup-
tion. Des lors, I'Btat; renoncant a étre Providence, nous pro-
pose un nouveau pacte social, qui consacre son désengage-
ment des politiques sociales, et qui nous confirme qu’il est,
de plus en plus, un instrument au service du projet de la nou-
velle classe gestionnaire.




AT’origine de ce chantage, iln’y a... personne, puisque chaque
instance de décision; prise dans la méme logique, en accuse
une aufre d’en étre responsable.. Donc, tout l¢ monde s’incli-
ne, et se contente de himiter les dégits: on négocie les condi-
tions des licenciements de per-

sonnel dans les restructurations,

la fin des droits acquis hérités

de 1'Etat providence, la liqui-

dation des entreprises et des

services publics, la restriction

des politiques sociales; et... les

exigences dela CEE, du GATT,

du FMI,... Mais personne; je

dis bien personne, né se deman-

de qui fixe le rythme de la cour-

se, et pour le compte de qui on

court. Parexemple: Pourquoi le

traité de Maestricht nous impo-
se-t-il de limiter a 3% du PNB
le ~déficit des finances
publiques? Pourquoi 3 et pas 5
ou 7% Qui court devant (la
Bundesbank?), pourquoi les
plus rapides courent-ils si vite,
et pourquoi ne peut-on pas leur
imposer de ralentir pour tenir
compte de ceux qui sont moins
rapides qu’eux? Pourquoi per-
sonne ne pense aréguler le ryth-
me de la course?

Pourquoi? Parce que la course
estlégitime, parce qu’elle estau
coeur d’un nouveau modele cul-
turel: tout le monde croit
qu’elle est bonne, comme tout
Ie monde croyait que la Raison
était bonne, que le Progres était
bon, gue le Parti était bon, que
Dieu était bon, etc.! Les
homimes sont si crédules et si
incorrigiblement naifs!

Un nouveau projet
gestionnaire

Ainsi, la société dans laquelle

nous vivons est orientée par le

projet économique, social et

politique d’une rouvelle clas-

se gestionnaire. Elle s'impose

rapidement partout dans le

monde; a4 'Ouest comme a

I'Est, au Nord comme au Sud,

grace a Pappui dont elle béné-

ficie dans certains gouverne-

ments nationaux (Etat-Unis,

Grande-Bretagne, par exemple)

et grice a certaines organisa-

tions internationales trés puis-

santes: GATT, G7, FML BM. ...,

qui ont leurs relais partout dans le monde, et notamment en
Europe (Conseil CEE, administrations publiques, banques,
entreprises multinationales, etc.), et bien entenduen Belgique
(1a FEB, les partis traditionnels, les pouvoirs exécutifs, les diri-
geants des organisations marchandes ou non marchandes,
publiques ou privées).

Son projet n’est pas du tout celui de la vieille bourgeoisie capi-

taliste du XIXéme siecle et de la premiére moiti¢ du XXeéme

siecle: exploitation outranciere du travail, accumulation de

moyens de production (capital), investissements productifs.
Non. Le projet de cette nou-
velle classe -a qui il conviendrait
de donner un autre nom- est
compétitiviste et consuméris-
te. 1 s’agit pour elle de conqué-
rir des marchés, d’éliminer des
concurrents, de faire consom-
mer, de manipuler des besoins,
de séduire par la culture (publi-
cité, mass media). Appelons-la
donc la culturocratie, puisque
c¢’est par la culture qu’elle domi-
ne le monde.

La nature
de la mutation culturelle

La crise de Pancien modéle
culturel

11 est impraticable
Tous ces bouleversements éco-
nomiques, politiques et tech-
niques ont eu pour effet princi-
pal de disqualifier aux yeux des
jeunes les modéles de leurs
parents, et donc aussi feur auto-
rité pour les leur proposer-impo-
ser. Ces modeles étaient basés
sur le travail (Ieffort, le méri-
te, le sacrifice), les études et les
diplomes, I'éparene, la nation,
la patrie, I'investissement, la
vie de famille, la participation
a la vie publique par les partis,
les syndicats, les quartiers, la
confiance dans I'Etat garant de
la solidarité collective, etc. Or,
aujourd hui, trouver un emploi
stable et convenablement payé
est devenu sinon impossible
-if "est selon les régions et les
niveaux de qualification pour 10
a 40% des jeunes-, du moins
tres difficile. Le projet compé-
titiviste de la nouvelle classe
dominante, appuyée par I’Etat,
produit du chémage, des inéga-
lités sociales, de la précarité,
de Pexclusion, de Iinsécurité.
Lanation est dépassée; les par-
tis et les syndicats ne sont plus
crédibles, ’école est en pleine
crise.
D’ot une socialisation paradoxale: les péres (au sens large)
sont détenteurs d’un modeéle inutile, alors gqu’ils n’ont rien
d’autre a offrir, et que les jeunes leur réclament des repéres.
D’ou aussi une socialisation contradictoire: la manipulation
culturelle laisse croire que tout est permis quand rien (ou pas
grand chose) n’est possible.




Il est indésivable

Meéme quand-ils sont praticables, les modeles parentaux ins-
pirés du modele culturel industriel, sont aussi largement indé-
sirables. Les valeurs sur lesquelles ils reposent sont puissam-
ment disqualifiées aujourd’hui par I’ appel ala consommation
et & la compétition, lancé sur toutes les ondes et avec toute la
puissance des médias, par une nouvelle classe dominante qui
a besoin de marchés. Bt 1a consommation s’impose a tous
(mariage de la TV et de la publicité sous la férule de Uaudi-
mat), méme a ceux quin’en ont pas les moyens, avec une evi-
dence incontournable: «Jouissez des aujourd hui, er... payez
demain!». Les jennes constituent sa cible privilégice,

Elle les invite d consomumer: 2 se singulariser, a satisfaire leurs
désirs, A joutr du présent, a se réaliser par avoir et le paraitre.

Chacun est invité, et méme sommé, de devenir lui-méme,

¢’est-a-dire de construire son identité personnelle en choisis-
sant, parmi la multitude de biens et de services, ceux qui vont
le singulariser; sa maniere de se loger, ses meubles et son ame-

nagement intérieur, son équipement ménager, la marque de

ses vetements, de sa voiture, sa maniere de se coiffer, de par-
ler; de prendre des vacances; ses spectacles, ses gofits musi-
caux et artistiques, ses fréquentations, ses opinions religieuses
ou politiques, sa secte préférée, son club d’art martial, son psy-
chanalyste, etc. ~

Elle les appelle  entrer dans la compétition: a mener leur vie
comme ils I'entendent, 2 se responsabiliser personnellement
pour leur avenir, 3 avoir de l'imagination, a créer leur emploi,
4 prendre des initiatives et 4 se battre pour les imposer, a
gagner si possible, et §ils perdent, & assumer les inégalites
qui en tésultent pour eux comme relevant de leur responsa-
bilité propre, a ne pas compter sur la solidarité instituée pour
résoudre leurs problemes, a étre efficients et efficaces, com-
pétitifs et performants, imaginatifs et responsables.

On comprend des lors les tendances observées dans nofre
constat de départ. Dans un tel monde, comment les jeunes pour-
raient-ils envisager le futur avec optimisme et enthousiasme?
Et comment pourtaient-ils se sentir bien dans ces institutions
qui sont incapables de leur assurer un avenir? A leurs yeux,
elles forment bien un systeme -avec toute la charge péjorati-
ve qu’ils mettent dans ce mot- qu’ils méprisent, mais dont ils
ne peuvent se passer, et que donc ils instrumentalisent. Ef com-
ment n’en voudraient-ils pas a ces peres, a ces maitres, qui

n’ont pas su les guider, baliser leur chemin de certitudes,

méme §’ils ont €€, eux aussi, piégés par un changement contre
lesquels ils ne pouvaient rien faire?

On comprend aussi qu'ils'n’osent pas faire des projets pour
P’avenir et préférent vivre an présent; qu’ils aient le sentiment
que le social est mauvais, et qu’ils ne peuvent compter que
sur eux-mémes, et qu’ils aient souvent tendance 2 se replier
sur leur espace privé. D’ailleurs, ils sont explicitement invi-
tés par les messages culturels de 1a nouvelle classe gestion-
naire et de I'Etat & se débrouiller tout seuls, a étre pragma-
tiques, & gagrer au jeu féroce de la compétition.

Cependant, ce qui précede ne constitue que I’ aspect crise du
changementen cours: tout cela témoigne de la décomposition
du monde ancien. Mais, les conduites des jetines ne sont pas
seulement I'expression d’une crise des valeurs: Elles expri-
ment aussi une mutation culturelle en cours, elles manifes-
tent leur participation a 'invention de valeurs nouvelles, leur
adhésion aux orientations d’un nouveau modele culturel.

La naissance d’ur nouyeau modéle culturel

Nous appelons mutation culturelle le passage d’un modele cul-
turel 2 un autre. En occurrence, nous serions en train de pas-
ser d’un modéle fondé sur laraison sociale (ol ce qui est bon
€8t ce qui est utile au progres et conforme a la raison collec-
five), a un autre fondé sar Pautoréalisation individuelle (on
ce qui est bon est ce qui sert 2 I’épanouissement et est confor-
me a 'autonomie de Vindividu). Qu’elles soient ouvertement
affirmées ou secretement subversives, les références au prin-
cipe de autoréalisation individuelle sont présentes chez 1a plu-
part des jeunes que nous avons interrogés, ef tous, méme lors-
qu'ils s’en defendent, contribuent a les diffuser autour d’eux.

Face 4 un monde en décomposition, ils affirment leur droit 2
I’ autoréalisation individuelle, ils exigent [e respect pour ce qu’ils
sont ou veulent devenir, ils revendiquent la singulati(é, la
convivialité, la créativité, la générosité, la tolérance, qui sont
autant de valeurs qui n’ont rien 4 envier 4 celles de leurs
parents, Bien au contraire: on s'entrefuera peut-€tre moins pour
celles-1a que pour les ismes totalisants qui ont marqué 1'his-
toire de I'industrialisation.

Cette mutation légitime de nouvelles pratiques dans tous les
champs de I activité humaine: dans la famille (sexualité, édu-
cationdes enfants), dans I’école, dans les organisations de tra-
vail, au tribunal, dans le rapport 4 la vie publique et a.1a poli-
tique, dans la pratique religieuse, dans le secteur de la santé,
etc..., qui mériteraient de longs développements que nous ne
pouvons pas entreprendre ici:

Les modes de gestion de la mutation par les jeunes

Les difficiles conditions de vie qu’ils connaissent, et le bou-
leversement des idées, des représentations, des valeurs, des
normes, affectent trés intimement la vie quotidienne des jeunes.
11 est trés difficile pour eux de réussir leur vie, de se construi-
re une identité acceptable, de rester acteurs dans ce monde,
d’étre sujets de leur existence. Chacun est directement touché
par cette mutation culturelle, et ¢’est en la gérant concréte-
ment dans sa vie qu’il y participe. Mais tous ne sont pas affec-
{5 et ne gerent pas de 1a méme maniere.




Les jeunes ont des maniéres différentes de rester sujets de leur
vie dans notre temps d’incettitude et de mutation. Quelles sont
ces différentes manieres?

Il convient tout d’abord de distinguer parmi eux trois grandes

catégories:

. Ceux qui restent tres attachés aux conceptions de réussite
de I’ancien modele culturel, malgré leur relative imprati-
cabilité; ils voient la réussite comme une reconnaissance
sociale, soit en termes de mobilité, soit en termes d’inté-
gration; quand ils réussissent, ils gérent leur existence
selon une logique arriviste; quand ils échouent, quand ils
sont échaudés par la vie, ils la gérent selon une logique
nostalgique.

Ceux qui, au contraire, ont le plus abandonné les concep-
tions.de la réussite liées a I'ancien modele culturel et ont
adopté celles que, tres embryonnairement encore, leur pro-
pose le pouveau: ils voient ld réussite comme une auto-
réalisation individuelle; quand ils ont un projet personnel
ils mettent I"accent sur la créativité et se gerent selon une
logiquie autotélique; quand ils n’en ont pas ils insistent sur
la convivialité et se gérent selon une logique hédoniste.

Ceux qui, entre les deux, ne savent pas quoi choisir, essaient
de concilier, ou ont dd faire un choix dont ils ne sont pas
satisfaits: ils ont une image ambigug de la réussite, et par
conséquent d’eux-meémes; quand ils parviennent a étre plus
ou moins autonomes, ils se gérent selon une logigue prag-
maiigue; quand ils n’y parviennent pas, quand ils sont mar-
qués par I"échec, ils se gerent selon une logique anomique.

Precisons d’abord que ces six logiques ne sont pas exclusives
les unes des autres, et qu’on les trouve donc combinées dans
Ia téte des jeunes. Cependant, beaucoup se gerent selon une
logique dominante, et certains peuvent étre pris pour des illus-
trations typiques. A partir de quelques exemples, décrivons

brievement ces logiques, par lesquelles les jeunes parviennent
plus ou moins a rester sujets de leur existence dans la tour-
mente culturelle et sociale. Tous ont entre 22 et 28 ans.

La logique arriviste

Robert est un jeune cadre, porté par un fort projet de mobili-
té: il veut créer sa propre entreprise, et devenir riche avant
trente-cing ans. Pour garder sa place, et grimper dans la hié-
rarchie, il lui faut se soumettre aux exigences de la compéti-
tion, de ’excellence, de la performance. D ot un stress per-
manent, une tension entre cet espoir de réussite et les limites
concretes, nombreuses et difficiles a surmonter, qu’il lui faut
sans cesse faire reculer. Sa vie est une course sur I’ échelle de
la mobilité sociale.

La logique nostalgique

André est travailleur 4 statut précaire dans une petite entre-
prise de construction mécanique. Il réve d une vie normale,
comme celle qu’a eue son pere qui a été toute sa vie ouvrier
a la EN: avoir un emploi stable, convenablement payé, des
camarades de travail et de syndicat, avoir sa maison dans un
quartier ouvrier, sa femme, ses enfants, sa famille, sa TV, sa
voiture. Mais tout cela est si incertain, si impraticable
aujourd’hui, € était tellement mieux avant. Il gere difficile-
ment cefte tension entre son aspiration a I’ intégration, a la nor-
malité, et la précarité qui est son lot de tous les jours. Et il se
replie sur la bulle familiale, sur I’espace privé.

La logique autotélique
Bill est au chdmage, mais il profite dé¢ ce temps libre pour faire
des cours du soir, presque tous les jours, qui le préparent a un

nouveau métier: dessinateur. Il a toujours su qu’il était des-
sinateur: ¢’est inscrit dans sa nature, ¢’est un don, une essen-
ce qu’il porte en lui, Mais il n’avait jamais osé faire le pas:
quitter son fravail comme ouvrier a la SNCB, et se décider a
suivre sa voie, son feu sacré. Un accident de voiture I’a mis
hors de 14 chaine sociale, lui a donné sa chance. 1l a failli en
mourir, mais maintenant il se donne sa chance au chomage.
Cependant un terrible danger le guette encore: il risque de
s’habituer aux indemnités de chomage, de se laisser jouir de
cette sécurité que la société lui offre, et peu a peu, de som-
brer comme les autres chomeurs dans |’ apathie, et d’oublier
son projet. I faut done qu'il fasse encore un autre pas: se metire
a son compte, devenir indépendant, et vivre de ses dessins.

La logique hédoniste

Antoine estbatteur dans un petit orchestre rock. Il vit des indem-
nités de chémage, et d’un peu d’aide de son pere. Il a travaillé
juste le temps nécessdire pour avoir droit au chomage.
Maintenant, il profite de la vie tant qu’il en est encore temps.
11 sait bien ce qui I’ attend; mais puisque ¢’est encore possible
de vivre ainsi pendant quelques années, il compte bien en pro-
fiter. Son principal souci: avoir des amis, des amies, étre bien
avec eux, avec elles, prendre du bon temps, étre bien dans sa
téte, dans sa peau, et avec les autres, et faire de la musique.
La menace qui pése sur lui est 'image qu’il a de lui-méme;
il n’est pas tres structuré, pas tres productif, il se sent un peu
stigmatisé parce qu’il est dépendant des autres pour subvenir
a ses besoins. Et puis, cela ne va plus durer longtemps!..

La logique pragmatique

Marie aurait voulu étre journaliste, étre grand reporter du
Soir, comme Colette Braeckman, étre une femme libérée, une
professionnelle. Hélas, elle a arrété ses études a 17 ans, pour
prendre son indépendance vis-a-vis d’un milieu familial déchi-
ré et orageux. Alors, elle est secrétaire; cela ne I’amuse pas,
mais il faut bien vivre, donc il faut étre réaliste. Devenir jour-
naliste? Qui, mais ce sera dur de reprendre des études en tra-
vaillant, et puis, percer dans le milieu de la presse, ¢’est tres
difficile de nos jours. Alors, elle vit le journalisme sur le
mode du réve, elle joue i étre journaliste le dimanche, quand
elle a le temps. Et elle gere cette tension entre un réve d’auto-
réalisation qu’elle ne veut pas oublier, et sa réalité quoti-
dienne dans son secrétariat, puis dans son ménage: métro, bou-
lot, souper, dodo.

La logique anomique

Didier a essayé tant de choses, aux études d’abord, au travail
ensuite. Mais il n’a rien réussi. Depuis cing ans, il va de cho-
mage en petits boulots, et de petits boulots en petites forma-
tions complémentaires. La précarité est son pain quotidien. Il
n’ose pas se marier. Mais il y a pire que la précarité: il ne sait
pas ce qu’il veut, et a la fin, il ne sait plus ce qu’il est. Il se
sent stigmatisé par sa famille, et son identité est menacée par
1a honte. Parfois, il est tenté par I'alcool, par la délinquance.
1l comprend la rage de certains jeunes: Il a bien quelques
réves, mais les sait inaccessibles: d’ailleurs, il ne fait rien pour
les réaliser. Heureusement qu’il a sa moto: quand il met son
cuir, ¢’est comme sa seconde peau, dans laquelle il est bien...
pour un temps!

Guy BAJOIT

' Les jeunes dans la compétition culturelle; Guy BAJOIT
et Abraham FRANSSEN, Presses Universitaires de France,
collection Sociologies d’aujourd’hui, 1995




(In)formations

Ecole des Parents et des Educateurs

Profiter de I’été pour se former... Voici de larges extra-
its du programme de formations de |’ Ecole des Parents
etdes Educateurs (E.P.E.) pour juillet, aolit et septembre
1996:

Vie personnelle et familiale
e  La communication efficace - Gordon
Dates: 3, 10, 17, 24, 31 aott 1996
ou 24 et 25 aolt, 7 et 22 septembre 1996
ou 14, 15 et 21 septembre, 6 octobre 1996
Se comprendre par I’analyse transactionnelle
Dates: 22, 23 et 24 aofit 1996
Savoir se détendre par la sophrologie
Dates: 19, 20, 21 22 et 23 aofit 1996
Suivre sa légende personnelle: étre alchimiste de sa
propre vie
Dates: 2 et 3 ao0t 1996

Communication non-violente
ou la tolérance au quotidien: développer un langage qui
ouvre le dialogue depuis l'intérieur
(en collaboration avec I’Université de Paix)
¢ Conférence de Marshall Rosenberg
Date: 22 aofit 1996 a 20h
+  Séminaire sur le méme theme
Dates: 23, 24 et 25 aott 1996

Pour tout renseignement:
Ecole des Parents et des Educateurs
- Secrétariat de Bruxelles
(pour Bruxelles, Brabant wallon et Liege):
Place des Acacias 14
1040 Bruxelles
Tél: 02/733 95 50
Secrétariat de Charleroi
(pour Charleroi, Mons et Tournai):
Rue Léon Bernus 14
6000 Charleroi
Tél: 071/31 47 21
Secrétariat de Namur
Avenue du Romarin 11
5100 Jambes
Tel: 081/3042 95
Secrérariat d’Arlon
Rue Busleyden 20
6700 Arlon
Tél: 063/21 71 32

A

Culture et Développement

A lire pour se remettre en téte les idées force de Paolo
FREIRE: Paolo Freire aujourd’hui: pour une péda-
gogie du changement, un document qui interpelle nos
systemes éducatifs et donne la parole a ceux etcelles qui
pratiquent la pédagogie conscientisante depuis long-
temps.

A commander a:

Culture et Développement
Rue de la Fraternité 7
1030 Bruxelles

Au prix de 200 FB

(+ frais de port)

Confédération Générale des Enseignants

L’école passeport pour I’emploi est un mythe en régres-
sion. Il connait ses lieux de résistance cependant; beau-
coup ont intérét a maintenir I’idée que 1’adéquation for-
mation/emploi est nécessaire et possible. Il faudrait,
pour ceux-ci, que ’école change, et continue a changer,
pour s adapter toujours plus aux exigences des
employeurs.

Echec al'Echec, le journal de la Confédération Générale
des Enseignants (CGE), s est penché sur cet épineux pro-
bleme. Le dossier de son n° de juin Ecole/emploi: la gran-
de illusion? aborde différents aspects de ce théme:

e des expériences de formation de jeunes exclus de
I’€cole et du marché de 'emploi dans des associa-
tions de réinsertion et des entreprises d’apprentissa-
ge professionnel;
les demandes de parents a I'égard de 1’école et leurs
questionnements a propos du marché de I’emploi;
1a voix des employeurs des secteurs privé, public et
non marchand;
les priorités dans la formation des citoyens et des tra-
vailleurs;
une prise de distance: & qui profite le mythe de I’ adé-
quation entre formation et emploi?

Ce numéro reflete la volonté de 1la CGE de diffuser des
pratiques pédagogiques porteuses de réussite sociale et
scolaire mais aussi d’interroger ces pratiques i la lumié-
re de questions sociales urgentes.

Disponible a la CGE
Chaussée de Haecht 66
1210 Bruxelles

Tél: 02/218 34 50




Réseaux d’échanges de savoirs

Le Mouvement des Réseaux d’Echanges Réciproques
de Savoirs (MRERS) et les Réseaux d’Echanges
Réciproque de Savoirs (RERS) d’Europe, d’Afrique et
du Brésil organisent un colloque, Apprendre et Faire
Société: Quand des Citoyens Echangent leurs Savoirs,
a Evry.

Ce colloque a pour objectifs:

° . de rendre visibles et disponibles expériences et pra-
tiques

¢ de dire les théories de 1a pratique et les enrichir avec
d’autres

e de raconter les partenariats et les élargir.

Dates: 8, 9 et 10 novembre 1996

Pour fout renseignement:
Mouvement des Réseatix
d’Echanges Réciproques
de Savoirs

Cours Blaise Pascal 3bis
B.P. 56

91002 Evry

Tel. 0033/1/60 791011
Fax: 0033/1/60 79 15 41

Lire et Ecrire Liége

A T’occasion de la Journée internationale de
I’ Alphabétisation, Lire et Ecrire Liége organise une
quinzaine du jeu du 9 au 20 septembre 1996. Différentes
activités vous seront proposées lors de cette quinzaine:

Une exposition permanente: Jeux de langue
Une collection de 180 jeux autour de 1’apprentissage et
du perfectionnement de la langue écrite et orale
Des animations jeux
e Lecréditen jeu

Public: formateurs et apprenants

Date: 10 septembre 1996

Jeux de coopération

Public: formateurs et apprenants

Date: 12 septembre 1996

Jeux de communication

Public: formateurs

Date: 16 septembre 1996

Adaptation et création de jeux

Public: formateurs

Date: 18 septembre 1996

Confirmations et précisions
(dates et heures d’animation)-a:
Lire et Ecrire Liege

Rue Saint-Laurent 170A

4000 Liege

Teél: 041/26 91 .86
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Lire et Ecrire Bruxelles

Le programme de formations de Lire et Ecrire Bruxelles
est déja disponible! Dans les grandes lignes, vous y trou-
vez:

Des modules de formation préparatoire a la rentrée
de septembre
e Apprentissage du francais oral: la méthode Pourguoi
Pas!
Dates: du 26 au 30 aofit 1996
o Pédagogic de lalecture et de 1’écriture
Dates: 3 jours entre les 26 et 30 aofit 1996

Une formation de base

Cette formation est destinée aux formateur(trice)s en

alphabétisation qui débutent et/ou qui n’ont jamais suivi

de formation. Les personnes qui ne sont pas insérées au

sein d’une association ou qui sont en voie de 1'étre peu-

vent prendre contact avec Lire et Ecrire Bruxelles qui les

orientera vers une association du réseau.

Cette formation est organisée de septembre 1996 & avril

1997 selon deux formules, au choix:

. soit 12 samedis et 3 week-ends complets (a partit du
14 septembre 1996)

o soit 18 jeudis (a partir du 19 septembre 1996)

Des modules de formation continuée

o Les maths et la logique

o Les ateliers d’€criture

¢ Apprendre a apprendre

* Laméthode verbo-tonale de correction phonétique

(Dates a préciser)

Un module pour les responsables d’équipes de béné-
voles

(en collaboration avec I"Association pour le Volontariat)
Dates: 4 journées, soit les 8 et 9 novembre, les 13 et 14
décembre 1996.

Programme complet disponible a:
Lire et Ecrire Bruxelles
Rue d’Andenne 79
1060 Bruxelles

Tél: 02/534 38 78
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